المحتويات

	م
	الموضوع
	رقم الصفحة
	م
	الموضوع
	رقم الصفحة

	
	
	من
	إلى
	
	
	من
	إلى

	1-
	المحتويات
	1
	
	17-
	ز- السجلات المدرسية
	62
	69

	2-
	المقدمة
	2
	
	18-
	ح - الشؤون الإدارية
	70
	77

	3-
	أهمية الخطة
	2
	
	19-
	ط – تنمية العلاقات الإنسانية
	78
	85

	4-
	أهداف الخطة
	3
	
	20-
	الأعمال الإدارية المتكررة
	86
	93

	5-
	الخطة التشغيلية
	3
	
	21-
	أ- أعمال تسبق العام الدراسي
	86
	87

	6-
	استراتيجيات التنفيذ
	3
	
	22-
	ب – مهام مدير المدرسة اليومية
	88
	

	7-
	مصطلحات هامة
	4
	
	23-
	جـ - مهام مدير المدرسة الشهرية
	89
	

	8-
	الهيكل التنظيمي للخطة الاستراتيجية
	5
	6
	24-
	د- مسؤوليات يقوم بها أثناء الفصل الأول
	90
	91

	9-
	دليل البرامج التي تغذي خطة مدير المدرسة
	7
	13
	25-
	هـ- مسؤوليات يقوم بها أثناء الفصل الثاني
	92
	

	10-
	دليل الخطة الاستراتيجية
	14
	85
	26-
	ز – مسؤوليات يقوم بها بعد نهاية الفصل الثاني
	93
	

	11-
	أ- تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	14
	21
	27-
	تحكيم الخطة
	94
	

	12-
	ب- إثراء المناهج الدراسية وتحسين تنفيذها
	22
	29
	28-
	البرنامج الزمني لتنفيذ الخطة
	95
	

	13-
	جـ- رعاية الطلاب تربوياً وعلمياً
	30
	37
	29-
	
	
	

	14-
	د- ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	38
	45
	30-
	
	
	

	15-
	هـ- العناية بالبيئة المدرسية
	46
	53
	31-
	
	
	

	16-
	و- النشاط المدرسي
	54
	61
	32-
	
	
	








	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم

الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف


	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	
	
	
	
	
	
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	
	
	
	
	
	
	
	

	رعاية الطلاب

علمياً وتربوياً


	
	
	
	
	
	
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية

	
	
	
	
	
	
	
	

	العناية بالبيئة المدرسية
	
	
	
	
	
	
	
	

	النشاط المدرسي
	
	
	
	
	
	
	
	

	السجلات المدرسية
	
	
	
	
	
	
	
	

	الشؤون الإدارية
	
	
	
	
	
	
	
	

	تنمية العلاقات الإنسانية


	
	
	
	
	
	
	
	



دليل البرامج التي تغذي خطة مدير المدرسة في عملياته الإشرافية
	الهدف العام

رقم البرنامج
	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم  مهنياً
	إثراء تنفيذ المناهج الدراسية وتحسين تنفيذها
	رعاية الطلاب علميا وتربوياً
	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية المحلية
	العناية بالبيئة المدرسية 

(المبنى المدرسي)
	النشاط المدرسي
	السجلات المدرسية
	الشؤون الإدارية
	تنمية العلاقات الإنسانية

	1
	التهيئة المادية والنفسية للبيئة المدرسية 
	مراجعة السياسة العامة للتعليم في المملكة
	الاتجاهات كموجهات للسلوك
	تعرف المجتمع على أهداف المرحلة
	تهيئة المبنى المدرسي
	تفعيل النشاط
	التوثيق
	توزيع المهام على المعلمين
	اللباقة والهدوء

	2
	المعلم الجديد والشعور بالغربة
	مصادر بناء وتطوير المناهج
	خصائص نمو الطلاب
	تعريف المدرسة على البيئة الاجتماعية المحلية
	الأمن والسلامة
	عقد اجتماع لتوزيع الأنشطة
	تحديد المسئوليات
	توزيع المهام على الإداريين
	تحقيق الانتماء

	3
	المواجهة الأولى للمعلم الجديد
	تطوير عملية التعلم من خلال تهيئة التقنيات التعليمية
	الأسبوع التمهيدي أو التهيئة
	عقد اجتماعات مع الآباء لتدارس احتياجات المدرسة
	صلاحية مياه الشرب للاستخدام الآدمي
	خطة النشاط
	الخطط المدرسية
	الإشراف على تنفيذ اللوائح والتعليمات
	تحفيز المبدعين

	4
	النظم اليومية ومعالجتها للمعلم الجديد
	عناصر المناهج الدراسية
	اكتشاف قدرات الطلاب وميولهم
	إكساب المعلمين مهارات الاستفادة من البيئة المحلية
	التسريبات والعناية بالسباكة
	تحديد جماعات النشاط
	0السجلات المنظمة للأعمال الخاصة بالطلاب
	متابعة استخدام الوسائل التعليمية
	المساهمة في حل مشكلات المعلمين الشخصية

	5
	تهيئة الإمكانات للمعلم الجديد
	تنظيم الجداول المدرسية
	توعية الطلاب بالنظام المدرسي
	اقتراح أساليب مناسبة لربط المدرسة بالبيئة
	تفقد الأجهزة الكهربائية
	تعيين رواد الفصول
	السجلات المنظمة للأعمال الخاصة بالمعلمين والموظفين
	متابعة إعداد الجداول  المدرسية
	الحاجة إلى خدمات المعلمين

	6
	أخلاقيات المهنة


	مجالات الأهداف ومستوياتها
	ممارسة النشاط التعليمي حق من حقوق الطالب في المدرسة
	تعرف المدرسة على المشكلات الاجتماعية للمساهمة في حلها
	كفاية الأثاث
	تحديد مقرات للجماعات
	السجلات المنظمة للأعمال الإدارية
	الإشراف على الاصطفاف الصباحي
	مشاورة المعلمين والأخذ برأيهم


	     الهدف العام
رقم البرنامج
	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم  مهنياً
	إثراء تنفيذ المناهج الدراسية وتحسين تنفيذها
	رعاية الطلاب علميا وتربوياً
	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية المحلية
	العناية بالبيئة المدرسية 

(المبنى المدرسي)
	النشاط المدرسي
	السجلات المدرسية
	الشؤون الإدارية
	تنمية العلاقات الإنسانية

	7
	التخطيط للتدريس
	توظيف الكتاب المدرسي
	تهيئة الطلاب للاختبارات
	إشراك المدرسة في أنشطة المجتمع المحلي
	تهيئة مرافق المدرسة
	تحديد المهام
	السجلات المنظمة لأعمال المكتبة
	متابعة غياب وتأخر المعلمين
	البعد عن الفوقية والاستبداد

	8
	مهارات صياغة أسئلة الاختبارات التي تقيس مستوى تحصيل الطالب
	بناء الاختبارات وتطبيقها
	إعداد جداول الاختبارات بالتشاور مع الطلاب
	إسهام الآباء في العملية التعليمية والتربوية
	تفقد التجهيزات والمختبرات 
	متابعة الإنجاز
	سجلات التوجيه والإرشاد
	متابعة أعمال الوكلاء
	العدالة في توزيع العمل بين المعلمين

	9
	تحليل نتائج الاختبارات
	الاختبارات التشخيصية
	تفعيل قواعد تنظيم السلوك
	عقد لقاءات بآباء الطلاب المتميزين
	تفقد المكتبة ومركز مصادر التعلم
	تقويم الأنشطة
	سجلات الأنشطة المدرسية
	متابعة أعمال الكاتب
	التوازن بين مطالب العمل وحاجات المعلمين الشخصية

	10
	علاج نواحي الضعف في الأداء التربوي (تلبية الاحتياجات التربوية)
	الاختبارات التحصيلية
	دراسة أسباب التأخر الدراسي (المعيدين )
	زيارة بعض منشآت المجتمع المحلي
	تفقد المعامل وغرفة الوسائل
	الفصل المثالي
	السجلات المدرسية التنظيمية
	متابعة أعمال المراقب والعمال والمستخدمين
	مساعدة المعلمين ودعمهم عند المسئولين

	11
	تنفيذ المواقف التربوية  بفاعلية
	التخطيط  للتدريس
	وضع برامج علاجية للمواد التي ظهر فيها التقصير
	المساهمة في برامج الخدمة العامة
	تهيئة غرف المعلمين
	الطالب المثالي
	سجل الاجتماعات المدرسية
	متابعة أعمال المرشد
	تحكم المدير في انفعالاته

(كظم الغيظ)


	


	      الهدف العام
رقم البرنامج
	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم  مهنياً
	إئراء تنفيذ المناهج الدراسية وتحسين تنفيذها
	رعاية الطلاب علميا وتربوياً 
	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية المحلية
	العناية بالبيئة المدرسية 

(المبنى المدرسي)
	النشاط المدرسي
	السجلات المدرسية
	الشؤون الإدارية
	تنمية العلاقات الإنسانية

	12
	إدارة الصف
	تحديد معوقات تنفيذ المنهج
	دراسة أسباب قلة التفاعل وعلاقته بالتقصير
	تهيئة مرافق المدرسة لإقامة بعض الأنشطة الاجتماعية
	كفاية الغرف لاستيعاب الطلاب
	المسابقات الثقافية
	السجلات التقنية
	متابعة أعمال المعلمين
	المشاركة في مناسبات المعلمين

	13
	نقل القيم والمثل العليا
	الربط المنظم بين المواد الدراسية
	تحديد السلوك الإيجابي وتنميته
	اختيار أعضاء من الآباء الفاعلين في مجلس المدرسة
	الملاعب المدرسية
	تدعيم المعلومات المنهجية
	الملفات المدرسية
	متابعة تنفيذ الأنشطة المدرسية
	تنمية الروابط الاجتماعية داخل المدرسة وخارجها

	14
	الوزن النسبي
	قياس تحصيل الطلاب
	دراسة لائحة تقويم الطلاب مع المعلمين
	اليوم المفتوح  ودعوة الآباء لزيارة المدرسة
	برنامج صيانة المدرسة
	توجيه القدرات
	الخطط المدرسية
	تهيئة ومتابعة أعمال النظافة والصيانة  
	العمل بروح الفريق الواحد

	15
	مهارات إعداد أسئلة التقويم  بجانبيها المعرفية  والمهارية
	أثر الرحلات المدرسية
	التقويم المستمر
	مساهمة الآباء في علاج بعض المشكلات  السلوكية لدى الطلاب
	الكشف عن الخلل ومعالجته
	تطبيق المعلومات النظرية في المواقف العلمية
	0السجلات المنظمة للأعمال الخاصة بالطلاب
	متابعة أعمال محضر المختبر وتهيئة المعامل والمختبرات
	دعم وتشجيع برامج المعلمين التربوية والتعليمية

	16
	إدارة الأنشطة
	ربط الدروس بخبرات الطلاب
	إطلاع الطلاب على نتائج اختباراتهم
	بناء الثقة عن طريق القبول والاهتمام والتقدير
	مصلى المدرسة
	تنمية التفكير المنطقي
	السجلات المنظمة للأعمال الخاصة بالمعلمين والموظفين
	متابعة هندسة الفصول
	إشراك المعلمين في اتخاذ القرار عند رسم خطة سير العمل 

	     الهدف العام

 رقم البرنامج
	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم  مهنياً
	إئراء تنفيذ المناهج الدراسية وتحسين تنفيذها
	رعاية الطلاب علميا وتربوياً
	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية المحلية
	العناية بالبيئة المدرسية 

(المبنى المدرسي)
	النشاط المدرسي
	السجلات المدرسية
	الشؤون الإدارية
	تنمية العلاقات الإنسانية

	17
	التعاون مع إدارة المدرسة والزملاء
	ربط المناهج بالواقع
	بناء شخصيات الطلاب
	الدعوى الايجابية لولى الأمر
	تهيئة أماكن للندوات والمحاضرات وورش العمل
	تنفيذ البرامج العامة
	السجلات المنظمة للأعمال الإدارية
	تقويم أداء المعلمين
	إثارة روح المنافسة الشريفة

	18
	الدراسة والبحث
	توظيف الإذاعة المدرسية
	حفز المميزين
	السماح للآباء بحضور بعض الدرس مع أبنائهم
	السبورات والمقاعد
	صنع الوسائل
	السجلات المنظمة لأعمال المكتبة
	الإشراف على العملية التعليمية بالمدرسة
	دمج المعلم الجديد مع زملائه

	19
	تحليل نتائج الاختبارات
	توظيف المكتبة ومركز مصادر التعلم
	جذب الطلاب للمدرسة
	إقناع الآباء بأهمية دور المدرسة في تطوير سلوك أبنائهم
	تهيئة معارض المدرسة  (متحف المدرسة)
	المسابقات العلمية
	السجلات المنظمة لأعمال المختبرات
	متابعة تجهيز وسائل الأمن  والسلامة بالمدرسة
	الإصغاء الجيد

	20
	المعلم منظمٌ لعملية التعلم وليس مرجعاً شاملاً للمعرفة
	نشاطات المعلمين التعليمية
	العزوف عن الاصطفاف الصباحي
	الاستعانة بالمهنيين من الآباء في تهيئة البيئة المدرسية
	استخدام مخارج الطوارئ
	خدمة الموهوبين في المجال العلمي
	سجلات التوجيه ولإرشاد
	متابعة دخول المعلمين حصصهم
	تحقيق التآلف والاندماج بين المعلمين

	21
	مهارات تخطيط التدريس وتحديد خبرات  الطلاب السابقة
	العمل الكتابي الصفي 
	التأخر الصباحي
	استغلال المناسبات لتعميق الولاء لله وللرسول ثم لولى الأمر في قلوب الآباء
	العناية بتنظيم البيئة المدرسية
	تحرير الصحف وإصدار المجلات
	سجلات الأنشطة المدرسية
	متابعة الاستفادة من المكتبة ومصادر التعلم
	تنمية الإحساس بالكفاءة  والتفوق العمل

	     الهدف العام

رقم البرنامج
	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم  مهنياً
	إئراء تنفيذ المناهج الدراسية وتحسين تنفيذها
	رعاية الطلاب علميا وتربوياً
	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية المحلية
	العناية بالبيئة المدرسية 

(المبنى المدرسي)
	النشاط المدرسي
	السجلات المدرسية
	الشؤون الإدارية
	تنمية العلاقات الإنسانية

	22
	مهارات التخطيط وتحديد المواد والوسائل المعينة
	العمل الكتابي غير الصفي ( الواجبات المنزلية )
	الغياب
	معاملة ولي الأمر كشخص مهم ومنحه جزء من الوقت عند الزيارة
	برنامج النظافة
	الإلقاء والتعبير
	السجلات المدرسية التنظيمية
	متابعة تأخر وغياب الطلاب
	تنمية الاحترام والتقدير والرؤية الخاصة

	23
	مهارة التخطيط وتحليل مادة التدريس لتحديد محتوى التعلم
	إنتاج الوسائل التعليمية
	الواجبات المطلوب من الطلاب تنفيذها
	إشراك المجتمع في اختيار وتخطيط البرامج المدرسية
	مستودع المدرسة
	التأليف المسرحي
	سجل الاجتماعات المدرسية
	متابعة دفاتر الإعداد
	تأكيد الذات

	24
	مهارات التخطيط وصياغة أهداف التعلم
	توظيف السجلات المنظمة لتحصيل الطلاب وأعمالهم
	تحديد الطلاب أصحاب السلوكات غير المرغوبة
	بناء جسور المودة من خلال تبادل الزيارات بين المعلمين وأولياء أمور الطلاب
	تشجير الفناء
	الإلقاء الجماعي
	السجلات المنظمة للأعمال الإدارية
	متابعة دفاتر الواجبات المنزلية ومذكرة الواجبات
	تنمية الحرية والاستقلالية في العمل

	25
	تصميم استراتيجية لتحقيق أهداف التعلم
	تحسين الموقف الصفي
	المساهمة في شغل أوقات الفراغ لدى الطالب
	جعل المشكلات الاجتماعية محوراً أساسياً لعمليات التعلم بالمدرسة
	دليل المبنى المدرسي
	تدعيم النشاط الحرفي
	سجلات التوجيه ولإرشاد
	متابعة استخدام دفاتر رصد درجات أعمال السنة
	المشاركة في المهام القيادية

	26
	اختيار أساليب تقويم نتائج التعلم وتعميمها
	توظيف السبورة
	تقبل الطلاب وتهيئة جوٍ وديٍ لهم
	تعريف الآباء بأنواع السلوكات السلبية المتوقعة
	تكوين لجنة تطوير المبنى المدرسي
	الرحلات والمعسكرات وحياة الخلاء
	سجلات الأنشطة المدرسية
	متابعة ما تم إنجازه من الأنشطة
	الإقناع وإدارة الحوار

	
     الهدف العام

رقم البرنامج
	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم  مهنياً
	إئراء تنفيذ المناهج الدراسية وتحسين تنفيذها
	رعاية الطلاب علميا وتربوياً
	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية المحلية
	العناية بالبيئة المدرسية 

(المبنى المدرسي)
	النشاط المدرسي
	السجلات المدرسية
	الشؤون الإدارية
	تنمية العلاقات الإنسانية

	27
	الإعداد الكتابي
	التعليم تعديل في السلوك
	مساعدة الطالب على تحقيق أهدافه المهنية
	التعرف على الظروف الأسرية للطلاب
	تجهيز قاعة للاجتماعات
	الخدمة العامة
	الخطط المدرسية
	متابعة أعمال رائد النشاط
	الثقة والحرية

	28
	طرق التدريس
	توظيف التقنية
	تعرف الطلاب على بيئة المدرسة للتعامل معها والمحافظة عليها
	إشراك المجتمع في مناسبات المعلمين الاجتماعية
	تهيئة الصالات الرياضية
	المنافسات الرياضية مع المدارس المجاورة
	0السجلات المنظمة للأعمال الخاصة بالطلاب
	متابعة تنفيذ لوائح تقويم الطلاب
	إزالة التوتر بإيجاد البيئة المناسبة

	29
	مهارات تنفيذ التدريس
	القياس والتقويم
	بناء الثقة بين المعلم والطالب
	تربية الطالب على الحياة الاجتماعية
	التخلص من الأثاث التالف
	الحفل الختامي  وإقامة المعارض المدرسية
	السجلات المنظمة للأعمال الخاصة بالمعلمين والموظفين
	تنفيذ الاختبارات
	إشراك المعلمين في صنع أهداف المدرسة

	30
	مهارات استخدام الوسائل التعليمية
	خصائص التقويم التربوي الجيد
	دراسة نماذج من أسئلة الأعوام السابقة
	مساهمة المدرسة في مكافحة الأمية
	توظيف التجهيزات لخدمة العمل التربوي
	الطالب محور النشاط
	السجلات المدرسية التنظيمية
	متابعة أعمال الاختبارات وتنفيذ التكليفات
	استخدام سلطة التأثير الشخصي لتدعيم العلاقة

	31
	تقويم التدريس
	أثر الأنشطة على تنفيذ المنهج
	التعريف بالمشكلات التي يعاني منها الطلاب تمهيداً إلى حلها
	كسر العزلة بين المدرسة والمجتمع المحلي
	تفقد دورات المياه
	تقويم الأنشطة المدرسية
	السجلات المنظمة لأعمال المكتبة
	متابعة رصد واستخراج النتائج
	تنمية الإحساس بالرضى الوظيفي

	    الهدف العام

رقم البرنامج
	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم  مهنياً
	إئراء تنفيذ المناهج الدراسية وتحسين تنفيذها
	رعاية الطلاب علميا وتربوياً
	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية المحلية
	العناية بالبيئة المدرسية 

(المبنى المدرسي)
	النشاط المدرسي
	السجلات المدرسية
	الشؤون  الإدارية
	تنمية العلاقات الإنسانية

	32


	تكريم المتميزين
	تنفيذ تقويم المنهج
	تنفيذ الاختبارات النهائية وقياس مستوى أداء الطلاب
	حضور الآباء للأنشطة والمعارض المدرسية وعرض ما لديهم
	تقويم أعمال  العناية بالبيئة المدرسية
	إعداد التقرير الختامي
	السجلات المنظمة لأعمال الاختبارات
	تقويم لأعمال الإدارية
	تقويم برامج تنمية العلاقات الإنسانية في المدرسة

	33
	التقرير النهائي
	إعداد التقرير الختامي
	تحليل النتائج
	إعداد التقرير الختامي عن ربط المدرسة بالمجتمع المحلي
	إعداد التقرير الختامي عن المبنى المدرسي
	تكريم  الجماعات المتميزة
	تقرير عن السجلات المدرسية
	إعداد تقريرٍ عما تم تنفيذه من الأعمال الإدارية
	إعداد تقرير عن برامج تنمية العلاقات الإنسانية

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف

باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	أن تهيأ المدرسة بصورة ملائمة لتنفيذ البرامج التعليمية ليصبح المعلم أفضل أداءً وأكثر إنتاجاً
	التهيئة المادية والنفسية للبيئة المدرسية
	قبل بداية العام الدراسي
	- تهيئة غرفة المدرسين والفصول الدراسية.

- تهيئة المرافق الخاصة بمزاولة الأنشطة.

- إعداد الجداول المدرسية وتوزيع المهام.

- الإعداد للأسبوع الأول من العام الدراسي.

- وضع تصور للهيئة التعليمية المناسبة في ضوء الإمكانيات.

- استكمال العجز من المعلمين والتجهيزات.

- استكمال عجز الكادر الإداري.
	- الزيارات الميدانية.

- تكوين فرق عمل متكاملة للقيام بهذه المهام.

- عقد اجتماع عام بعموم العاملين.

- تنظيم ورشة عمل لبناء تصور لتنفيذ المهام 
	- المدير

- الوكيل  

- المرشد 

- المعلمون

- العمال المستخدمون
	المشاريع والصيانة
	الآباء
	1)إعداد سجل خاص بالمبنى.
2)الاطلاع على الجداول المدرسية
3)التأكد من توقيع كل شخص على المهام المكلف بها

4)الاطلاع على خطة تنفيذ الأسبوع الأول.

5) الاطلاع على التصور المقترح لتهيئة البيئة المدرسية.

6) عمل بيان بأسماء المعلمين وجميع العاملين بالمدرسة وتحديد العجز والمطالبة بهم



	
	أن يعرّف مدير المدرسة المعلم الجديد بمكونات المدرسة وأسماء العاملين بها وكيفية التعامل معهم.
	المعلم الجديد والشعور بالغربة 
	بداية العام الدراسي
	- يقوم مدير المدرسة بتعريفه على شخص أو أكثر والاستفادة من تنظيمهم أو شرحهم .

- حضوره لبعض الدروس .

- إيجاد شخص يألفه يتولى تقديمه الآخرين .
	- الزيارات الميدانية.

- الاطلاع على السجلات.

- التعرف على الزملاء .

- تبادل الزيارات. 
	- مدير المدرسة
- الوكيل 

- أعضاء مجلس الإدارة . 
	المشرف التربوي


	التدريب التربوي
	- برنامج تبادل الزيارات وإعداد تقرير عن ما قدم فيه         
- أسماء المعلمين الذين حضر لهم المعلم وفصولهم 

- وذكر أسم المعلم الذي  قام بتقديمه للآخرين

-  نماذج مما قدم له من أعمال في هذا المجال.

	
	إزالة مشاعر القلق عند المواجهة الأولى للطلاب 
	المواجهة الأولى للمعلم الجديد 
	بداية العام الدراسي
	- زيارة المعلمين ومشاهدة دروسهم قبل المواجهة المنفردة.

- الاشتراك مع معلمي التخصص في التدريس في الشهر الأول .

- الاستماع إلى الآراء والتوجيهات دون حساسية .
	- تبادل الزيارات .

- الاجتماعات .

- الورش التربوية .
	- المدير .

- الوكيل

- المعلم الجديد مع مجموعة من المعلمين .


	المشرف التربوي
	التدريب التربوي
	- الاطلاع على سجل الزيارات 

- نماذج من ملاحظات المعلم المدونة التي دونها .

- محضر الاجتماعات 

- نماذج من الأفكار والمقترحات التي أُتخذت لعلاج الموقف .

	
	أن يقوم مدير المدرسة بتدريب المعلم الجديد على الأمور الروتينية المتعلقة بالتدريس 
	النظم اليومية ومعالجتها للمعلم الجديد 
	بداية العام الدراسي
	- تدريب المعلم على حصر الغياب 

- الاطلاع على التعليمات 

- الاستجابة لطلبات المدير بإخراج  وإدخال الطالب إلى غرفة الصف 

- الاهتمام بالبيئة الصفية 

- إطلاع المعلم على كل ما يمكن أ ن يكون خارج دائرة اهتمامه ويخدم العمل التربوي
	- المداولات الفردية 

- النشرات التربوية 

- الزيارات الصفية 


	- المدير 

- الوكيل 

- المعلم الجديد 
	المشرف التربوي
	التدريب التربوي
	- الحقيبة التدريبية المعدة للمعلم الجديد ومحتوياتها 

- نماذج من القرارات والتقارير التي تمت في المداولات والورش التربوية 

- سجل زيارات المعلمين وتقويم أدائهم

- أثر ذلك على أداء المعلم


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	تزويد المعلم الجديد بما يجعله يفي بمتطلبات عمله التربوي والتعليمي. 
(الحقيبة التربوية)
	تهيئة الإمكانات للمعلم الجديد 
	بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بتوفير:

- الكتب المدرسية 

- كتاب المعلم 

- الوسائل والأجهزة التعليمية 

- تزويد المعلم بدليل الوسائل التعليمية  والأجهزة المتوفرة  
	- زيارة الزملاء 

- زيارة مستودع الوسائل 

- زيارة أقرب مركز للوسائل 
	- المدير

- الوكيل
	المشرف التربوي
	التدريب التربوي
	ملاحظة ذلك من خلال :

- ما وفر للمعلم من كتب 

- الوسائل والأجهزة  التعليمية

- الدليل الخاص بالوسائل 

- زيارة المعلم للتعرف على مدى استخدامه للوسائل والأجهزة

- تقرير عن زياراته لزملائه  ومركز الوسائل ومستودعها


	
	تنظيم سلوك المعلمين وفق أخلاقيات مهنة التعليم.
	أخلاقيات مهنة التدريس
	طيلة العام الدراسي
	- توفير المراجع ومنها:

 - دليل المعلم (ط1 ،1418).

 - مهنة التعليم وأدوار المعلم (1991) لحسن حسين زيتون
- تزويد المعلمين بإعلان مكتب التربية العربي  لدول الخليج.
	- القراءات الموجهة.

- البحوث والدراسات.
	- المدير  

- الوكيل
	المشرف التربوي
	التدريب التربوي
	- المراجع التي تمت الإحالة إليها وزود بها المعلمون.

- نماذج من الدراسات والبحوث والمقالات التي قام بها المعلمون في هذا الخصوص.

- أثر ذلك في انضباط وأداء المعلمين.

	
	تحديد مبررات التخطيط للتدريس.
	التخطيط للتدريس
	بداية العام الدراسي
	يعد مدير المدرسة المراجع التي تتحدث عن أنواع التخطيط ( الفصلي – والأسبوعي ) وأهميته المتمثلة في:

- استبعاد الارتجالية ووضوح الرؤيا أمام المعلم.

- نمو خبرات المعلم.

- اكتشاف عيوب المنهج.

مكونات التخطيط:

-روتينية، فنية، (أهداف – إجراءات- مواد وأجهزة – تقويم التعلم – واجبات – زمن التدريس)
	- قراءات موجهة 

- ورش تربوية 

- الاجتماعات 
	- المدير 

- الوكيل 

- المعلم المتميز 

	- المشرف التربوي


	استضافة متخصص 
	- محاضر الاجتماعات

- نماذج من القرارات التي تم الخروج بها من جلسات الورش التربوية.

- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها.

- توزيع مواضيع المقرر الدراسي على أيام الأسبوع في كراس الإعداد.

- متابعة ما درس من مواضيع ومقارنته بالخطة أثناء الزيارات الصفية والاطلاع على جدول الإعداد.

	
	تجنب الأخطاء الشائعة في صياغة الأسئلة.
	مهارات المعلم في صياغة الأسئلة التي تقيس مستوى تحصيل الطلاب
	قبل اختبار منتصف الفصل
	يقوم مدير المدرسة بأعمال منها:

- إعداد المراجع التربوية.

- العدل، الدقة، الحذر، أمور يجب أن تسيطر على عقل المعلم عند وضع الأسئلة.

- إعداد الأسئلة ونماذج الإجابة.

- الاختبارات نصف الفصل ونهايته وأهدافها.
	- قراءات موجهة 

- اجتماعات 

- ورش عمل تربوية 
	- المدير 

- الوكيل 

- المعلمون المتميزون 


	المشرف التربوي

التدريب التربوي
	متخصص
	- أ-سماء المراجع التي تمت الإحالة إليها.

- محاضر الاجتماعات.

- نماذج من قرارات وتقارير جلسات ورش العمل التربوية.

- بيان بالمواصفات المطلوبة في الاختبارات.

- الاطلاع على نماذج من الأسئلة ونماذج الإجابة.


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	إجراء بعض العمليات الحسابية البسيطة لتفسير درجات الطلاب وكشف نقاط  القوة لتدعيمها والضعف لديهم لمعالجتها.
	تحليل نتائج الاختبارات
	بعد اختبار منتصف الفصل
	- استخدام الحاسب الآلي (برنامج معارف).

- استخدام المبادئ الإحصائية.

- مدى توزيع الاختبارات على مقياس الدرجات المختلفة.

- استخدام جدول المواصفات.

- الصعوبة والسهولة والثبات.

- قياسه للعناصر التي صمم من أجلها.

- خلو الأسئلة  من الأخطاء. 
	- القراءات الموجهة.

- الاجتماعات.

- ورش العمل التربوية.

- التدريب التربوي.
	- المدير

- الوكيل 

- معلمو كل تخصص


	المشرف التربوي
	متخصص
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها.

- محاضر الاجتماعات.

- تقارير جلسات ورش العمل التربوية.

- أسماء المشاركين في الدورة المنفذة والأثر المحقق منها.

- مستوى الطلاب وفق تحليل النتائج.

- أثر التحليل في إيجاد برامج علاجية لنواحي القصور.

	
	تلمس الاحتياجات التدريبية للمعلمين والعمل على تلبيتها
	علاج نواحي الضعف في الأداء التربوي 

(تلبية الاحتياجات التربوية )
	أثناء العام الدراسي
	يساهم المدير في إكساب المعلمين مهارات التخطيط للتدريس التالية:

- مهارات التخطيط 

- مهارات التنفيذ

- مهارات توزيع زمن الحصص

- مهارات توظيف السبورة

- مهارات إدارة الصف

- مهارات تقويم التدريس 
	- تبادل الزيارات 

- المداولات الإشرافية

- الدروس التطبيقية

- التعليم المصغر

- التدريب التربوي
	- المدير 

- الوكيل 

- المعلم المتميز

	المشرف التربوي
التدريب التربوي
	متخصص في المناهج
	- جداول تبادل الزيارات بين المعلمين وما نفذ منها والتقارير المعدة بهذا الشأن.

- ما نفذ من دروس تطبيقية.

- التقرير المعد عن تنفيذ التعليم المصغر والمهارات المنفذة والمكتسبة من خلاله.

- الدورات التدريبية المنعقدة داخل المدرسة والتي تم إشراك المعلم فيها خارج المدرسة والمستفيدين منها. 

- أثر ما قدم في علاج نواحي الضعف التربوي.

	
	 مساعدة المعلم على القيام بالإجراءات التي تعينه على التفاعل مع المواقف التربوية.

 
	تنفيذ المواقف التربوية بفاعلية
	أثناء العام الدراسي
	يساهم المدير في إكساب المعلمين بعض المهارات ومنها:

- مهارات عرض الدرس (الطريقة – الوسيلة- الزمن).

- الأسئلة الصفية وصياغتها وتوجيهها.

- استثمار دافعية الطلاب.

- التعزيز.

- مهارات التقويم( التكويني والنهائي).
	- قراءات موجهة

- نشرات تربوية.

- بحوث ودراسات.

- تبادل الزيارات.

- الدروس التطبيقية.

- التدريب التربوي.
	- المدير 

- الوكيل

-المعلم المتميز.
	المشرف التربوي

التدريب التربوي
	متخصص في المناهج
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها وملخصاتها من قبل المعلمين.

- صور النشرات التربوية.

- نماذج من البحوث والدراسات.

- برنامج تبادل الزيارات وجداوله وما نفذ منه.

- التقارير المعدة من قبل الزائرين في الدروس التطبيقية.

- تقرير عن الدورات المنفذة والمنفذين والمستهدفين. 

	
	تدريب المعلم على إدارة الصف   
	إدارة الصف
	أثناء العام الدراسي
	- طريقة تعديل السلوك كأسلوب لإدارة الصف 

- أهمية إدارة الصف

- الإدارة الفاعلة للصف 

- وظيفة العلاقات الطيبة بين المعلم والطالب(  التوقعات القيادة – الجاذبية -  التواصل -  التماسك) 
	- القراءات الموجهة 

- النشرات التربوية

- تبادل الزيارات 

- الورش التربوية 

- التدريب التربوي 
	- المدير 

- الوكيل 

- المعلمون البارزون 


	المشرف التربوي
التدريب التربوي
	متخصص في المناهج
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها وملخصها 

- صور من النشرات التربوية 

- جدول تبادل الزيارات والتقارير التي تم إعدادها في هذا الشأن 

- نماذج من تقارير جلسات ورش العمل 

- الدورات التدريبية وأسماء المشاركين فيها

- أثر البرامج المنفذة في قدرة  المعلم على إدارة الصف 

	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول    التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	تحقيق قدرة المعلم على نقل القيم والمثل العليا لطلابه بكفاءة واقتدار.
	نقل القيم والمثل العليا 
	أثناء العام الدراسي
	بكون مدير المدرسة:

- القدوة الحسنة 

- توظيف المواقف التدريسية لتدعيم القيم المرغوبة 

- سلوك الطالب والإشادة به إذا كان يعكس قيماً مرغوبة


	- القراءات الموجهة 

- النشرات 

- تبادل الزيارات 
	- المدير 

- الوكيل 

- المعلم القدوة


	المشرف التربوي
	التوعية

الإسلامية
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها وما أُعد من تقارير وملخصات عنها

- صور من النشرات 

- برامج تبادل الزيارات وجداول التقارير التي أعدت بعد كل زيارة 

- أثر القدوة في التأثير على المعلمين والطلاب  

	
	مساعدة المعلمين في تحقيق الوزن النسبي عند وضع الأسئلة وجدول المواصفات والذي يمثل بعدي المحتوى والأهداف. 


	الوزن النسبي 
	قبل إعداد أسئلة الاختبار النصفي والنهائي
	- عدد الأسئلة التي تقيس كل جانب من جوانب المحتوى 

- مستويات الأهداف أو النواتج التعليمية 

- إعداد الوزن النسبي وفق القاعدة التالية:

           عدد حصص الموضوع

                                           ×  100 =


	- القراءات الموجهة

- التدريب التربوي 

- النشرات 

- الورش التربوية


	- المدير 

- الوكيل 

- المعلم المتميز 


	المشرف التربوي 


	متخصص في الاختبارات والمقاييس
	- أسماء الكتب التي تم الرجوع لها مع ملخصات ومقالات منها 

- الدورات التدريبية وأسماء المعلمين الملتحقين بها 

- صور من النشرات التربوية

-الاطلاع على نماذج من الأسئلة مطبق عليها الوزن النسبي ومرفق بها جدول المواصفات. 

	
	الارتقاء بكفاءة المعلم في إعداد الأسئلة. 
	مهارات إعداد أسئلة التقويم بجوانبها المعرفية والمهارية 
	قبل الاختبارات
	يبين مدير المدرسة أن من الاختبارات:

- الاختبار التحصيل المعرفي 

- تقديرية 

- تحريرية 

- موضوعية مقالية 

- اختبارات الأداء المهاري 

التعرف 

- الأداء العلمي ( القيام بالتجريب )
	- القراءات الموجهة

- النشرات 

- الاجتماعات 

- الورش التربوية 


	- المدير 

- الوكيل 

- المعلمون المتميزون 


	المشرف التربوي
	متخصص في الاختبارات والمقاييس
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين لها 

- صور النشرات 

- محاضر الاجتماعات

-  تقارير جلسات الورش التربوية

- اثر التعرف على جوانب الاختيارات المعرفية والمهارية في بناء الأسئلة.

- الاطلاع على نماذج من الأسئلة.

	
	تحديد دور المعلم في الأنشطة باعتباره جزءً متمماً للعملية التعليمية.
	إدارة الأنشطة 
	بداية العام الدراسي
	إعطاء المعلمين معلومات تتصل بـ:

- أهداف النشاط.

- مشاركة المعلم في صياغتها مع الطالب والإدارة.

- توزيع مجالات النشاط.

- حرية الاختيار.

- الارتباط بالتربية الصفية.

- تقويم النشاط.

	- القراءات الموجهة 

- النشرات 

- الاجتماعات 
	- المدير 

- الوكيل 

- رائد النشاط 
	النشاط الطلابي
	المجتمع إيراد المقصف
	- محاضر الاجتماعات 

- أسماء المراجع وملخصات المعلمين لها 

- صور النشرات.

- الاطلاع على سجلات النشاط والجماعات وملفاتها لقياس أثر المعلم أو الطالب في إدارة النشاط.
 

	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	تحديد جوانب القصور في أداء المعلمين وتنميتها. 
	التعاون مع إدارة المدرسة والزملاء 


	من بداية العام
	يمنح المدير المعلمين: 

- الشعور بالأمان 

- الشعور بالانتماء 

- الشعور بالهدف 

- الشعور بالكفاية الشخصية 
	- اللقاءات 

- الاجتماعات

- القراءات الموجهة 

- تبادل الزيارات 

- الورش التربوية 

 
	- المدير 

- الوكيل 

- المعلمين 
	المشرف التربوي
	استضافة مختص
	- ملاحظات اللقاءات الفردية 

- محاضر الاجتماعات 

- أسماء المراجع وملخصات المعلمين منها 

- البرامج المعدة لتبادل الزيارات والتقارير التي تكتب عقب الزيارة 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- أثر ما سبق في التعاون بين الإدارة والمعلمين 

	
	معالجة المشكلات التربوية بأسلوب علمي.
	الدراسات والبحوث


	من بداية العام الدراسي
	يزود المدير المعلم بمعلومات حول :

- مشكلات تتعلق بالإدارة 

- مشكلات تتعلق بالمعلم 

- مشكلات تتعلق بالطالب 

- طرق التدريس 

- الاختبارات 

- الأهداف التربوية 

- الوسائل التعليمية 

ويطلب منهم إجراء دراسات وبحوث حولها

	- الدراسات والبحوث 

- الاجتماعات 

- القراءات الموجهة 
	- المدير 

- الوكيل 

- نخبة من المعلمين 
	المشرف التربوي التطوير التربوي
	المكتبات العامة والجامعية
	- الدراسات والبحوث التي أنجزت من قبل المعلمين 

- محاضر الاجتماعات 

- أسماء المراجع التي تم الرجوع إليها 

- اثر الدراسات والبحوث على تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً 

	
	تفسير الدرجات التي تحصل عليها الطلاب لتوجيه عملية التعلم. 
	تحليل نتائج الاختبارات
	بعد الاختبارات النصفية والنهائية
	مساعدة المعلمين على :

- استخدام مقاييس النزعة المركزية والعمل على تحليل محتوى الاختبارات 

- الاستفادة من النتائج في توجيه التعلم و التعليم 
	- الورش التربوية 

- اللقاءات 

- الاجتماعات 


	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد 

- المعلم المختص
	المشرف التربوي

	متخصص
	- تقارير جلسات العمل 

- ملاحظات اللقاءات  الفردية 

- محاضر الاجتماعات 

- الاطلاع على الطريقة التي بموجبها تحليل محتوى المادة الدراسية 

- أثر ذلك على إيجاد دروس علاجية 

- تقرير عن أثر البرامج في الارتقاء بمستوى الطالب 

	
	تحديد مهارات المعلم في استقبال السؤال وإعادة توجيهه. 
	المعلم منظم لعملية التعلم وليس مرجعاً شاملاً للمعرفة
	من بداية العام الدراسي
	- يوضح مدير المدرسة للمعلمين كيف يتم 

استقبال المعلم للسؤال وإعادة توجيهه 

- يوضح للطالب أن العلم المطلق لا يعلمه إلا الله

- العناية بالطلاب الذين يسألون والإشادة باهتماماتهم المعرفية  
	- القراءات الموجهة 

- النشرات التربوية

- الاجتماعات

- الورش التربوية 
	- المدير 

- الوكيل 

- المعلمون


	المشرف التربوي
	متخصص
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها وما أعد من تقارير وملخصات منها

- صور من النشرات التربوية 

- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- أثر ذلك في تغيير المفهوم السائد لدى الطلاب بأن المعلم مرجعٌ شاملٌ للمعرفة من خلال التقارير المعدة من قبل المدير   


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	امتلاك مهارة تحديد الخبرات السابقة للطلاب.  
	مهارات تخطيط التدريس وتحديد خبرات الطلاب السابقة 
	من بداية العام الدراسي
	- تهيئة المراجع التي تتحدث عن  مهارات تخطيط التدريس 

- مهارات تحديد الخبرات السابقة لدى الطلاب 

- تحديد سنوات النمو العقلي للطلاب 

- خصائص نمو المرحلة 

- التعرف على نوعية طلاب الصف
	- النشرات التربوية 

- تبادل الزيارات 

- الندوات والمحاضرات 

- الدروس التطبيقية

- القراءات الموجهة 
	- المدير 

- الوكيل

- المعلم المتميز


	المشرف التربوي

	متخصص في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصاتها 

- صور النشرات التربوية 

- برامج تبادل الزيارات والتقارير المعدة من الندوات 

- تقارير الزيارات الصفية 

- التخطيط للدروس التطبيقية

- أثر ذلك على مستوى أداء المعلمين 

	
	مساعدة المعلم على استخدام الوسائل والأجهزة التعليمية في الموقف التعليمي. 


	مهارات التخطيط وتحديد المواد التعليمية والوسائل المعينة 
	من بداية العام الدراسي
	يزود المعلم:

-  بالفوائد التي تنتج من استخدام الوسائل التعليمية 

-  وأن عدم وجود الوسائل قد يغير أهداف الدرس 

- مواءمة الأهداف مع الوسائل التعليمية المستخدمة 
	- القراءات الموجهة - دروس تطبيقية 

- تبادل الزيارات 

- ورش تربوية 

- التدريب التربوي
	- المدير 

- الوكيل 

- المعلمون المتميزون 
	المشرف التربوي

التدريب التربوي
	متخصص في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين لها

 - اسم المقدم للدرس التطبيقي والمستفيدون والتقرير المعد لهذا الغرض 

- جدول تبادل الزيارات وتقارير الزيارة وأهدافها
- تقارير جلسات ورش العمل 

- أثر ما سبق على قيام كل معلم بتفعيل استخدام الوسائل التعليمة 


	
	تطوير قدرات المعلمين في تحليل المحتوى العلمي للمادة. 
	مهارة التخطيط وتحليل مادة التدريس لتحديد محتوى التعلم 
	من بداية العام الدراسي
	يضع مدير المدرسة عدداً من التساؤلات وهي 

- هل كل ما يكتب في الدرس يمثل معلومات جديدة؟ 

- لماذا تكتب المعلومات التي ينبغي للطالب تعلمها؟ 

- ما المعلومات الأساسية في الدرس؟ 

- هل المعلومات متساوية في الأهمية؟ 
	- القراءات الموجهة 

- الورش التربوية 


	- المدير 

- الوكيل 

- المعلم 

  المتميز 


	المشرف التربوي

التدريب التربوي
	متخصص في طرق التدريس
	-أسماء الكتب والمراجع وملخصات المعلمين منها 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- قياس اثر ذلك على صياغة الأهداف وتحديد إجراءات التدريس في الإعداد الكتابي 

	
	مساعدة المعلمين على صياغة أهداف التعلم
	مهارات التخطيط وصياغة الأهداف 
	من بداية العام الدراسي
	يوضح المدير للمعلمين كيفية :

- تحديد الخبرات ومستوى نمو الطالب .

- تحديد الوسائل التعليمية.

- تحليل محتوى الدرس لابد أن يسبق صياغة الأهداف.

- التدريب على إكساب مهارة صياغة الأهداف.

- الهدف الجيد هو الذي يصف سلوك الطالب وصفاً إجرائياً.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

- الورش التربوية.

- التدريب التربوي.


	- المدير 

- الوكيل

- المعلم المتميز


	المشرف التربوي

التدريب التربوي
	متخصص في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين منها.

- صور من النشرات التربوية المعدة من قبل مدير المدرسة أو المشرف التربوي.

- تقارير الورش التربوية المنعقدة بهدف التدريب على صياغة الأهداف.

- اسم الدورة ومكان انعقادها وتاريخها والمستفيدون منها.

- أثر كل ذلك على صياغة أهداف التدريس من خلال الاطلاع على دفاتر الإعداد.


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	الاستفادة من خبرات المعلمين المتميزين في تدريب زملائهم على تصميم إجراءات علمية لتحقيق أهداف التعلم.
	تصميم استراتيجية لتحقيق أهداف التعلم.
	من بداية العام الدراسي
	يوضح المدير للمعلم :

- ما الذي يقوم به المعلم في غرفة الصف من إجراءات .

- كيف يمارس الطلاب نشاطات التعلم التي تكسبهم الخبرة الجديدة.

- الاستفادة من المعلمين المتميزين في تصميم إجراءات عملية لتحقيق أهداف التعلم.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

- تبادل الزيارات.

- الورش التربوية.

- الدروس التطبيقية.

- التعليم المصغر.
	- المدير.

- الوكيل.

- المعلم المتميز.

	المشرف التربوي

التدريب التربوي
	متخصص في طرق التدريس
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها وملخصات المعلمين لها.

- صور من النشرات التربوية.

- برنامج تبادل الزيارات وتحديد أهدافه وتقارير الزائرين.

- تقارير الدروس التطبيقية.

- أهداف التعليم المصغر والمستفيدون منه والمنفذ وتقرير موجز عنه.

- أثر ما سبق على تنفيذ إعداد كتابي  جيد.

	
	تدريب المعلمين على اكتساب مهارة تصميم أساليب تقويم نتائج التعلم.


	اختيار أساليب تقويم نتائج التعلم وتعميمها
	من بداية العام الدراسي
	يزود المدير المعلمين بشروط اختيار أساليب التقويم وهي:

- أن يتفق ما طلبه المعلم في التقويم مع ما حدد في هدف الدرس.

- إن كل هدف من الأهداف السلوكية الإجرائية لابد أن يتبع بوسيلة ملاحظة لأداء الطالب.

- دقة ووضوح ارتباط أساليب التقويم.
	- القراءات الموجهة

- الورش التربوية.

- التدريب التربوي.
	- المدير.

- الوكيل.

- المعلمون.


	المشرف التربوي

التدريب التربوي
	متخصص في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصاتها.

- تقارير الورش التربوية.

- الهدف من التدريب التربوي والمنفذ والمستفيدون منه مع  التقارير التي صاحبت تنفيذ البرنامج.

- أثر ما سبق في اكتساب المعلمين لأساليب تقويم نتائج التعلم. 

	
	مساعدة المعلمين على تطوير مهاراتهم في مجال الإعداد الكتابي الجيد.
	الإعداد الكتابي 
	من بداية العام الدراسي
	يعد مدير المدرسة دورات تدريبية على كتابة خطة للتدريس وفق التسلسل الذي سبق مستخدماً الطريقة العرضية.
	- الورش التربوية
- التدريب التربوي
- القراءات الموجهة

	- المدير 

- الوكيل 

-المعلم المتميز في الإعداد 


	المشرف التربوي

التدريب التربوي
	متخصص في طرق التدريس
	- تقارير جلسات ورش العمل وما تم فيها من اتفاق على نموذج للإعداد الكتابي 

- تدريب المعلمين والقائمين على الدورة والمستفيدين منها وأثرها على الأعداد الكتابي
- أسماء المراجع وملخصات المعلمين لها 

- قياس أثر الأساليب السابقة في تفعيل المعلم لإعداده  لكتابي بطريقة صحيحة 

	
	مساعدة المعلم على توظيف طرق تدريسية متنوعة ومفيدة في تحقيق مخرجات تربوية مرغوبة. 
	طرق التدريس
	أثناء العام الدراسي
	يدرب مدير المدرسة المعلمين على:

- الطريقة المناسبة لتحقيق أهداف التعلم.

- امتلاك المهارة اللازمة لتنفيذ الطريقة المختارة.

- أهمية التسلسل والترابط في خطوات التدريس لتحقيق الأهداف.

	- القراءات الموجهة.

- الدروس التطبيقية.

- تبادل الزيارات.

- التدريب التربوي.
	- المدير.

- الوكيل.

- المعلم المتميز.


	المشرف التربوي

التدريب التربوي
	متخصص في طرق التدريس
	- أسماء المراجع والملخصات منها.

- تقارير الزائرين للدروس التطبيقية.

-  التقارير المعدة لبرنامج تبادل الزيارات.

- المهارات التي اكتسبها المعلم من جراء إلحاقه بدورة تدريبية وقياس أثر ذلك من خلال الزيارات الصفية.


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً
	مساعدة المعلمين على امتلاك مهارات تنفيذ التدريس.
	مهارات تنفيذ التدريس
	من بداية العام الدراسي
	يساعد المدير في إكساب المعلم:

- مهارة التهيئة.        - مهارة الإثارة.

- مهارة استخدام الأسئلة.

- مهارة استخدام الوسائل.

- الحيوية لتعزيز الاتصال.

- إدارة عملية التعلم.     - مهارة التقويم.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

- الدروس التطبيقية.

- تبادل الزيارات.

- الاجتماعات.
- ورش تربوية.
	- المدير.

- الوكيل.

- المعلم المتميز.


	المشرف التربوي
التدريب التربوي
	متخصص في طرق التدريس
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين عنها.

- صور النشرات التربوية.

- تقارير تنفيذ الدروس التطبيقية.

- جداول برامج تبادل الزيارات والتقارير المعدة من قبل الزوار.

- محاضر الاجتماعات.

	
	مساعدة المعلمين على توظيف الوسائل التعليمية.
	مهارة استخدام الوسائل التعليمية
	أثناء العام الدراسي
	إعطاء المعلم فكرة عن قواعد اختيار الوسيلة واستخدامها:

- أن تكون مناسبة لأهداف الدرس ومستوى تفكير الطلاب.

- تقدم موضوعاً محدداً في  وقت محدد.

- فحص المادة التعليمية التي تضمنتها الوسيلة.

- ألا تؤدي إلى تكوين مفاهيم خاطئة لدى الطلاب مثال (حجم الحيوانات)
	- النشرات التربوية.

- القراءات الموجهة.

- البحوث التربوية.

- التدريب التربوي.
- ورش تربوية .
	- المدير.

- الوكيل.

- المعلم المتميز.


	المشرف التربوي
التدريب التربوي
	متخصص في تقنيات التعليم
	- صور النشرات التربوية.

- أسماء المراجع وملخصات المعلمين منها.

- نماذج من البحوث والدراسات.

- أثر التدريب التربوي.

- أثر التدريب على صناعة الوسائل التعليمية واستخدمها في قاعة الدرس 

- علاقة الوسيلة بأهداف الدرس 

	
	تحديد الأساليب التقويمية الدقيقة لقياس مستوى تحصيل الطلاب 
	تقويم التدريس 
	اثناء العام الدراسي
	عقد اجتماع بالمعلمين لتحديد :

- أنماط التقويم 

- أساليب التقويم 

- طرق وأدوات التقويم 
	- الاجتماعات 

- القراءات الموجهة

- الدراسات والبحوث 

- التدريب التربوي 


	- المدير 

- الوكيل 

- المعلم المتميز         
	المشرف التربوي 

 مركز التدريب
	متخصص في القياس والتقويم
	- محاضر الاجتماعات 

- أسماء المراجع وملخصات المعلمين لها 

- نماذج من الدراسات والبحوث 

- أثر إشراك بعض المعلمين في دورات تدريبية 

- الزيارات والاطلاع على نماذج من أسئلة المعلم ومدى استفادته من الأساليب السابقة 

	
	تقدير الجهد المبذول من بعض العلمين وإعلانه حتى يكون مثالا يحتذى.


	تكريم المتميزين 
	أثناء العام الدراسي
	رصد مجالات التميز خلال العام الدراسي 

وضع برنامج للاستفادة من المتميزين 

أقامة حفل ختامي لتكريم المعلمين المتميزين 


	- الزيارات الصفية 

- تبادل الزيارات 

- الورش التربوية

- الدروس التطبيقية 

- سجل الإنجازات
	- المدير 

- الوكيل 

- أعضاء مجلس الإدارة 
	إيراد المقصف
	مجلس المدرسة
	- تقارير الزيارات الصفية 

- برنامج تبادل الزيارات وملاحظات الزائرين

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- تقارير المستفيدين من الدروس التطبيقية

- الاطلاع على سجل الإنجازات ومجالاته

-  تقرير مصور عن برنامج التكريم 

	
	تحديد مدى التقدم الذي أحرزه المعلم في تطوير أدائه. 
	التقرير النهائي 
	نهاية العام الدراسي
	- رصد الإنجازات التي تحققت .

- استعراض البرامج التي حققت 

- قياس الأثر التربوي الناتج 

 
	- الاجتماعات 

- الورش التربوية 
	- المدير 

- أعضاء مجلس الإدارة 
	المشرفين التربويين
	بيانات وإحصاءات المدرسة
	- محاضر الاجتماعات 

- رصد ما تحقق من إنجاز في مجال تطوير أداء المعلمين 

- البرامج المنفذة والاطلاع على التقرير المعد عما نفذ من  هذه البرامج 

- قياس الأثر التربوي والناتج من خلال تطوير أداء المعلمين ومداخلاتهم أثناء انعقاد الندوات واللقاءات المقامة في المدرسة 

	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	توجيه تنفيذ المناهج الدراسية نحو تحقيق غايات التعليم وأهداف المرحلة.
	مراجعة السياسة العامة للتعليم في المملكة العربية السعودية
	قبل بداية العام الدراسي
	- إعداد المراجع التي تتضمن السياسة العامة للتعليم في المملكة العربية السعودية.

- أن تكتب أهداف المرحلة بخط كبير وواضح وتعلق في مكان بارز في المدرسة.
- أن يقوم كل معلم بتدوين أهداف مادته في مقدمة كراس الإعداد وأن تكون مشتقة من أهداف المرحلة.
	- القراءات الموجهة

- الاجتماعات
	- المدير 

- الوكيل 

- أعضاء مجلس الإدارة.
	المشرف التربوي
	المكتبة العامة 
	1)التحقق من وجود المراجع في مكتبة المدرسة والمتضمنة للسياسة العامة للتعليم في المملكة وأهداف المرحلة .

2)وجود أهداف المرحلة معلقة في مكان بارز بالمدرسة.

3)الاطلاع على دفاتر الإعداد للتحقق من كتابة أهداف المادة بها مع التأكد من صحة صياغة الأهداف وشمولها لجميع القدرات العقلية.

	
	إدراك المعلم بأن عملية تطوير المنهج عملية تالية لبنائه.
	مصادر بناء وتطوير المناهج
	خلال العام الدراسي
	يوضح الأسباب الداعية إلى تطوير المناهج والمتمثلة في :-

1- تغير الفكر التربوي .

2- لا يتميز المنهج بالثبات والجمود وإنماء التغير كحصيلة المتغيرات عالمية ومحلية .

3- الفكر التربوي وليد خلفيات تاريخية وجغرافية وهي تستوجب إعادة النظر .

4- المنهج ليس مجرد كتاب والتطوير في إطار هذا المفهوم الكامل.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية .

- الاجتماعات .


	- المدير .

- الوكيل .

- المعلم المتميز .


	المشرف التربوي


	متخصص في المناهج
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها.

- صور من النشرات التي وزعت على المعلمين .

- محاضر اجتماعات .



	
	الاستخدام الأمثل للتقنيات التعليمية الحديثة. 
	تطوير عملية التعليم من خلال تهيئة التقنيات  التعليمة .
	من بداية العام الدراسي
	- توفير الأجهزة التقنية .

- استخدام أجهزة الحاسب الآلي .

- استخدام البرمجيات.

-انتقاء البرامج والمعدات .
	- تبادل الزيارات. 

- زيارات المعارض  الخاصة بالحاسب والبرمجيات.

- القراءات الموجهة. 

- النشرات التربوية .


	- مدير المدرسة .

- متخصص في مجال الحاسب

- نخبة من المعلمين   
	المشرف التربوي

مركز التدريب
	المجتمع

إيراد المقصف
	- الاطلاع على سجل الزيارات .

- نماذج من القرارات التي اتخذت والتقارير عند زيارة ا لمعرض 

- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها 

- صور من النشرات التي أعدت لهذا العرض 

	
	توضيح الارتباط بين عناصر المنهج والإعداد الكتابي 
	عناصر المناهج الدراسية 
	خلال العام الدراسي
	- اختيار وصياغة الأهداف 

- اختيار وتنظيم المحتوى 

- الوسيلة  التعليمية

- تقويم النتائج
	- القراءات المواجهة 

- النشرات التربوية 

- الدراسات والبحوث 


	- المدير 

- الوكيل 

- المعلم المتميز 
	المشرف 

التربوي 


	استضافة متخصص
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها 

- صور النشرات التربوية 

- الدراسات والبحوث المقدمة من المعلمين 

- أثر ذلك على إعداد المعلمين الكتابي 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول  التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	تنظيم مسار العملية التعليمية والتربوية وتوفير مناخاً إبداعياً 
	تنظيم الجداول المدرسية
	قبل بداية العام الدراسي
	- جدول الحصص الأسبوعي 

- جدول الإشراف 

- جدول الاحتياط 

- الاجتماعات 

- العدالة في التوزيع
	- الاجتماعات 

- ورشة العمل التربوي 
	- المدير 

- الوكيل 

- المعلمون 
	برامج الحاسب
	إيراد المقصف
	- محاضر الاجتماعات 

- نماذج من القرارات التي تم الخروج بها من خلال الاجتماعات وورش العمل 

- الاطلاع على الجداول المدرسية ومدى اكتمالها ووفائها بالعدالة في التوزيع 

- أثر ذلك على أداء وتفاعل المعلمين 

	
	صياغة أهداف التعلم بطريقة علمية صحيحة.
	مجالات الأهداف ومستوياتها
	أثناء العام الدراسي
	تصنيف بلوم للأهداف إلى مجالات ثلاث:

- معرفي – وانفعالي (وجداني) – ومهاري.

-  مستويات الوجداني( يتنبه – يسعى – يتقبل – يميز).

-  مستويات المجال المعرفي( تذكر – فهم – تطبيق – تحليل – تركيب- تقويم).

- مستويات المجال المهاري( إدراك – استعداد – استجابة-  تكيف – إبداع)
	- القراءات الموجهة.

- الورش التربوية.

- النشرات التربوية.

- البحوث والدراسات.
	- المدير 

- الوكيل 

- المعلمون المتميزون.


	- المشرف التربوي
	متخصص في المناهج
	- الاطلاع على المراجع التي تمت الإحالة إليها

- صور النشرات التي أعدت.

- نماذج من التقارير التي تم الخروج بها من جلسات ورش العمل.

- صور من محاضر الاجتماعات التي نفذت.

- نماذج من الدراسات والبحوث التي أجريت.

-  أثر كل ذلك على صياغة المعلم للأهداف.

	
	التأكد من فعالية الكتاب المدرسي لدى المعلم والطالب.
	توظيف الكتاب المدرسي
	أثناء العام الدراسي
	- ضرورة الاستخدام الأمثل للكتاب المدرسي وإثارة هذه المسألة بحضور المشرف التربوي.

- فهم واستيعاب ما يتضمنه من معلومات.

- أن يكون الاستخدام بحسب الموقف التعليمي.

- استخدام أسلوب المناقشة والحوار والمحاضرة يتطلب استخدام الكتاب المدرسي.

- العناية بالكتاب المدرسي كمصدرِ رئيسيِ للمعلومات والمحافظة على نظافته.

- تدريب الطلاب على الاستفادة من الكتاب المدرسي ومما يحتويه من رسومات وبيانات وخرائط. 
	- الزيارات الصفية 

- الاجتماعات

- القراءات الموجهة
	- مدير المدرسة 

- وكيل المدرسة 


	- المشرف التربوي  
	متخصص في المناهج
	- نتائج الزيارات الصفية والتقارير المعدة عنها.

- محاضر الاجتماعات.

- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها.

- ملاحظات اللقاءات الفردية.

- ملاحظة العناية بالكتاب المدرسي كمصدرِ رئيسيٍِ للمعلومات ونظافته والمحافظة عليه

	
	إعداد خطة لبناء الاختبارات التحصيلية  وفق جدول المواصفات.
	بناء الاختبارات وتطبيقها
	أثناء العام الدراسي
	يعمل مدير المدرسة على:

- تحديد الغرض من الاختبار وأهدافه وكتابة الأسئلة بنوعيها المقالية والموضوعية.

- إخراجها وتطبيقها بعد تطبيق جدول المواصفات عليها.
	- القراءات الموجهة 

- الورش التربوية 

- التدريب التربوية 

- الاجتماعات 
	-  المدير 

- الوكيل 

- نخبة من المعلمين في كل تخصص 


	- المشرف التربوي
	متخصص في الاختبارات والمقييس
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها.

- نماذج من قرارات وتقارير جلسات ورش العمل التربوية.

- أسماء المعلمين الذين استفادوا من الدورات التدريبية في بناء الاختبارات.

- محاضر الاجتماعات.

- الاطلاع على نماذج من الأسئلة ونماذج الإجابة وأثر الأساليب المطبقة على تحسين الأداء عند بنائها.


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	تحديد أغراض استخدام الاختبارات التشخيصية..


	الاختبارات التشخيصية
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة مع المعلمين بـ:

- دراسة أسباب قلة شيوع هذا النوع من التقويم وأهميته وأنواعه .

- توضيح أغراض التقويم التشخيصي المتمثلة في:

1- تحديد المستوى المبدئي للمتعلمين.

2- ما يعرفه الطلاب وما لا يعرفونه عن المواضيع.

3- معرفة مدى حب الطلاب للموضوع وميلهم إليه.
	- القراءات الموجهة

- النشرات التربوية.

- الاجتماعات.

- الزيارات الصفية.
	-  مدير المدرسة

- الوكيل 

- المعلم المتميز 


	- المشرف التربوي.
	استضافة متخصص
	- أسما المراجع وملخصات المعلمين عنها.

- صور النشرات التربوية المنفذة.

- محاضر الاجتماعات.

- تقارير الزيارات الصفية.

- زيارات المعلمين الصفية للوقوف على أثر استخدامهم للاختبارات التشخيصية وانعكاس ذلك على المستوى التحصيلي للطلاب.

	
	قياس وتقويم الخبرات والمعارف التي اكتسبها الطلاب. 
	الاختبارات التحصيلية 
	أثناء العام الدراسي
	الاطلاع على المراجع التي تطرقت إلى تعريف التقويم التحصيلي وزمن استخدامه وأغراضه والتي من أهمها:

- تقدير مدى تحصيل الطلاب في نهاية الفترة الدراسية أو الفصل الدراسي.

- تزويد المعلم ببيانات يرسل بموجبها تقرير نجاح أو رسوب لولي أمر الطالب. 
	- القراءات الموجهة

- المداولات الإشرافية

- النشرات 

- الاجتماعات 
	- المدير 

- الوكيل 

- نخبة من المعلمين 

 
	- المشرف التربوي
	استضافة متخصص
	- أسما الكتب التي تمت الإحالة إليها وملخصات المستفيدين منها.

- تقارير المداولات الإشرافية.

- صور من النشرات التربوية.

- محاضر الاجتماعات.

- أثر ما قدم للمعلم بقصد تطوير أدائه في بناء الاختبارات التحصيلية. 

	
	 إدراك المعلم أن التخطيط منهج وطريقة منظمة للعمل وعملية عقلية واعية وهادفة.
	التخطيط للتدريس
	من بداية العام الدراسي
	توضيح أهمية التخطيط وأهميته ومبادئه وأنه:

- يمثل رؤية واعية وشاملة لجميع عناصر وأبعاد العملية التعليمية.

- يعتمد على قدرة المعلم على التصور المسبق لعناصر ومتغيرات المواقف التعليمية.

- لأن المعلومات تتغير بسرعة لذا أصبح التخطيط أمراً لازماً وحتمياً.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

- الورش التربوية.

- البحوث والدراسات.

- الندوات والمحاضرات.

- التدريب التربوي.
	- المدير.

- الوكيل.

- المعلم المتميز
	- المشرف التربوي.


	استضافة أحد المختصين في المناهج.
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها وما أَعد من ملخصات لها.

- صور النشرات التربوية.

- نماذج من التقارير الناتجة عن جلسات الورش التربوية.

- تقرير بما نفذ من ندوات ومحاضرات.

- الدورات المنفذة والمنفذ والمستفيد منها.

- أثر التخطيط للتدريس كأمر لازم وحتمي لسرعة التغيير


	
	تحديد مواطن القوة والضعف لتحسين وتطوير عملية التعلم.
	تحديد معوقات تنفيذ المنهج
	أثناء العام الدراسي
	يوضح مدير المدرسة للمعلم أن أركان المنهج الرئيسة وهي :

- الأهداف ومحتوى التعليم والتقويم 

- أن أي خلل في أحد هذه الأركان يعد معيقاً لتنفيذ المنهج. 

- الإمكانات المادية والتجهيزات وعدم توفرها معيق لتنفيذ المنهج.

	- القراءات الموجهة 

- النشرات التربوية 

- المحاضرات والندوات 
	- المدير  

- الوكيل 

- نخبة من المعلمين 


	- المشرف التربوي  
	استضافة متخصص
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها وملخصاتها 

- صور من النشرات التربوية 

- المحاضرات والندوات وملخص بما تم فيها وتقرير عن محتوياتها 

- أثر التعرف على عوائق تنفيذ المناهج في تطوير أداء المعلم للتغلب عليها  


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	تخفيف مساوئ المواد الدراسية المنفصلة وتنفيذ الربط المنظم كوسيلة لتطوير المنهج.
	الربط المنظم بين المواد الدراسية 
	خلال العام الدراسي
	يوضح المدير هدف الربط وهو :

-  تخفيف مساوئ منهج المواد الدراسية المنفصلة 

- الربط بين المواد والمواضيع وخاصة التي يكمل بعضها بعضاً 

- الربط يعد وسيلة لتطوير المنهج 

- الربط بين المواد في المجال الواحد أو المجالات المختلفة


	- القراءات الموجهة

- النشرات 

- الزيارات الصفية 

- تبادل الزيارات 

- الورش التربوية 
	- المدير 

- الوكيل 

- نخبة من المعلمين 


	- المشرف التربوي  
	استضافة متخصص
	- أسماء الكتب المراجع التي تمت الإحالة إليها والتقارير والملخصات منها. 

- صورة النشرات التربوية 

- ملاحظات المدير خلال زياراته الصفية 

- تقارير المعلمين عن زياراتهم الميدانية 
- الزيارات الميدانية لقياس أثر الربط على إثراء المنهج الدراسي

	
	تحديد مجالات التفوق لتدعيمها وجوانب الإخفاق لمعالجتها.  
	قياس تحصيل الطلاب 
	أثناء الاختبارات النصفية والنهائية
	يقرر مدير المدرسة مع المعلمين :

- أهداف الاختبارات 

- طريقة تشخيص نقاط القوة والضعف في تحصيل الطلاب 

- إعداد الوسائل المناسبة لعلاج جوانب القصور 

شروط الاختبار:

(صلته بالمقرر – البعد عن الغموض – السهولة أو الصعوبة )
	- النشرات التربوية 

- الورش التربوية 

- الاجتماعات 

- دراسة النماذج 

- القراءات الموجهة 


	- المدير 

- الوكيل 

- المعلمون 

 
	- المرشد الطلابي

المشرف التربوي
	استضافة متخصص
	- صور من النشرات التربوية 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- محاضر الاجتماعات 

- الاطلاع على نماذج من الأسئلة ودراستها 

- البرامج العلاجية المعدة للتغلب على نواحي الضعف التحصيلي لدى الطلاب 

- أسماء المراجع وملخصات عنها 

	
	معرفة أثر الرحلات المدرسية في تحقيق الأهداف التربوية 
	الرحلات المدرسية 
	أثناء العام الدراسي
	يوضح المدير فعاليات الرحلة من خلال 

- تحديد أهدافها 

- اختيار أفضل الإجراءات لبلوغ الأهداف 

- تقويم الرحلة تقويما شاملاً فعن طريقه  يمكن التحقق من بلوغ الأهداف مقارنة مع حساب الوقت والجهد
	- الزيارات الميدانية 

- الورش التربوية 

- الاجتماعات 


	-  المدير 

- الوكيل 

- مسؤول الرحلات 

من المعلمين 

والطلاب 
	النشاط الطلابي
	المجتمع

إيراد المقصف
	- تقارير مصورة عن الزيارات والرحلات. 

- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- قياس أثر الرحلة على بلوغ الأهداف التربوية  بالاطلاع على التقارير المعدة من قبل الطلاب المشاركين فيها 

	
	التعرف على مستوى النمو العقلي للطلاب. 
	ربط الدروس بخبرات الطلاب 
	خلال العام الدراسي
	تزويد المعلمين بأفكار حول هذا الربط عن طريق:

- التعرف على خبرات الطلاب ومطالبهم وحاجاتهم وظروفهم والتخطيط للانطلاق من خلالها.

-  أن يتحقق من خلال هذه الخبرة ترابط الدروس وتكاملها.

- تنفيذ الدروس وتقويمها انطلاقاً من هذه الخبرة.
	- القراءات الموجهة 

- النشرات التربوية 

- الدروس التطبيقية 

- تبادل الزيارات 

- التدريب التربوي
	- المدير 

- الوكيل 

- نخبة من المعلمين 


	- المشرف التربوي
	استضافة متخصص
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين لها 

- صور من النشرات التربوية  

- برنامج وتقارير تبادل الزيارات 

- بيان بأسماء المعلمين المتدربين والقائمين على تدريبهم.

- الاطلاع على الإعداد الكتابي.

- زيارة المعلمين في فصولهم.



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	استغلال الظروف المحيطة والأحداث الجارية في عملية التعلم. 
	ربط المناهج بالواقع 
	خلال العام الدراسي
	تزويد المعلم بمعلومات حول كيفية ربط المناهج بالواقع وذلك بحيث يكون المناهج انعكاساً لخصائص الحياة التي تشهدها أمتنا فبحكم طموحاتها واتصالها الوثيق بالعالم والمتغيرات الحديثة ينبغي أن يعكس المنهج هذه المتغيرات 
	- القراءات الموجهة 

- النشرات التربوية 

- البحوث 

- الزيارات الصفية 

- تبادل الزيارات 

- الورش التربوية 


	-  المدير 

- الوكيل 

- نخبة من المعلمين 


	- المشرف التربوي
	استضافة متخصص
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين لها 

- صور النشرات التربوية 

- نماذج من الدراسات والبحوث

- تقارير الزيارات الصفية 

- برنامج وتقارير تبادل الزيارات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- قياس انعكاس ما سبق على ربط المناهج بالواقع من خلال زيارة الفصول والاطلاع على الموقف التعليمي

	
	تفعيل دور الإذاعة كأحد روافد العملية التعليمية في المدرسة. 
	توظيف الإذاعة المدرسية
	أثناء العام الدراسي
	يبين مدير المدرسة للمعلم أهمية توظيف الإذاعة المدرسية من خلال كونها: 

- تزود الطلاب بالمعلومات التي تثري المناهج الدراسية 

- فرصة لتثقيف الطلاب صحياً وعلمياً واجتماعياً 

- اكتساب  الطلاب الثقة بأنفسهم وتطوير مهاراتهم 

- عمل الإذاعة وفق خطة محددة الأهداف وتحت  إشراف متخصص من المعلمين  
	- الاجتماعات 

- ورش العمل 

- الزيارات 
	-  المدير 

- الوكيل 

- رائد النشاط 

- مشرف الإذاعة 
	المشرف التربوي
	النشاط الثقافي
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- تقارير الزيارات الميدانية 

- قياس أثر الإذاعة  من خلال الاطلاع على خطتها وبرامجها وسجلاتها وملفاتها 

	
	توجيه المعلم والطالب للاستفادة من المكتبة ومركز مصادر التعلم بشكل منظم وفعال.
	توظيف المكتبة ومركز مصادر التعلم
	خلال العام الدراسي
	إعطاء المعلمين معلومات حول كيفية توظيف المكتبة المدرسية ومركز مصادر التعلم :

- إعداد الدروس وظهور ذلك في خططهم اليومية والسنوية 

- إكساب الطلاب القدرة على الحصول على المعرفة وتوظيف قدراتهم الذاتية. 

- أن يستخدم جميع الطلاب المكتبة دون استثناء.  
	- القراءات الموجهة 

- الاجتماعات 

- الزيارات

- النشرات 
	-  المدير 

- الوكيل 

- أمين المكتبة - المعلمون 
	مشرف المكتبات
	التطوير التربوي
	- الاطلاع على جداول المعلمين المستخدمين للمكتبة 

- الطلاب المرتادين للمكتبة 

- كشف بالمعلمين الذين يحثون طلابهم على ارتياد الكتبة ومصادر التعلم 

- الاطلاع على سجلات استعارة من المعلمين والطلاب.  

	
	تحليل التفاعل اللفظي في مجال نشاطات المعلمين التعليمية 
	نشاطات المعلمين التعليمية
	خلال العام الدراسي
	 يعطي المدير فكرة حول تحليل النشاطات التعليمية للمعلم في الموقف التعليمي على ضوء 

- تقبل مشاعر الطلاب  ومدحهم وتشجيعهم وقبول أفكارهم وطرح الأسئلة عليهم و شرح المعلم وإعطاء المعلومات  والأوامر والتوجيهات وتقبل كلام الطلاب ............إلخ.

	- الورش التربوية 
- بطاقة تحليل التفاعل اللفظي 

- قراءات موجهة 
	- المدير 

- الوكيل 

- المعلم المتميز 


	-  المشرف التربوي  
	إحدى بطاقات التفاعل اللفظي ومنها بطاقة (فلاندرز)
	- تقارير جلسات الورش التربوية

- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها والتقارير والملخصات منها. 

- أثر ما سبق في التفاعل اللفظي بين المعلم وطلابه في غرفة الصف  


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	تحديد العائد التربوي من العمل الكتابي الصفي .
	العمل الكتابي الصفي 
	أثناء العام الدراسي
	أن يحاور المدير المعلم حول الفائدة من العمل الكتابي الصفي 

وماذا ينبغي أن يكتب الطالب في كراس الصف 

كيف يمكن للطالب الاستفادة من ذلك بحيث لا تكون مجرد هدر الوقت والجهد. 
	- الاجتماعات 

- الورش التربوية 

- تبادل الزيارات 

- الزيارات الصفية 
	- المدير 

- الوكيل 

- جميع المعلمين 
	المشرف التربوي
	استضافة متخصص
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- برنامج تقارير تبادل الزيارات 

- تقارير الزيارات الصفية 

- الاطلاع على نماذج من دفاتر الصف وملاحظة ما يدونه بها وما مدى استفادة الطلاب منها 

	
	توضيح  شروط وأهمية تطبيق العمل الكتابي غير الصفي الجيد ( الواجبات المنزلية ) والدقة في متابعتها.
	العمل الكتابي غير الصفي ( الواجبات المنزلية )
	أثناء العام الدراسي
	يدرّب المعلم على تطبيق شروط العمل الكتابي غير الصفي الجيد ( الواجبات المنزلية ) 

- من حيث الكم والكيف 

- والزمن والتنسيق مع بقية المواد 


	- الورش التربوية

- الاجتماعات 

- القراءات الموجهة

- النشرات التربوية 

- البحوث والدراسات 

 
	- المدير 

- الوكيل 

- المعلمون 
	المشرف التربوي
	استضافة متخصص
	- تقارير جلسات الورش التربوية 

- محاضر الاجتماعات 

- أسماء المراجع وتلخيص المعلمين لها 

- صور النشرات التربوية 

- نماذج من الدراسات والبحوث

-  الاطلاع على سجل متابعة المدير لدفاتر الإعداد 

- أخذ عينات من الواجبات لقياس اثر المعلم في تحصيل الطلاب 

	
	مساعدة المعلمين على توفير ما يلزم من الوسائل التعليمية.
	إنتاج الوسائل التعليمية 
	خلال العام الدراسي
	-  يهيئ المدير الأجهزة والأدوات للمعلمين التي تساعد على إنتاج الوسائل التعليمية 

- يدرب المعلمين على استخدام أجهزة الفانوس السحري وجهاز العرض فوق الرأس وجهاز طبع الشفافيات وغيرها 
	- الورش التربوية 

- التدريب التربوي
	- المدير 

- الوكيل 

- فني الوسائل 

- المعلمون  
	مشرف تقنيات التعليم
	التطوير التربوي
	- تقارير ورش العمل وما تم إنتاجه من الوسائل فيها 

- بيان بأسماء المعلمين الذين تم تدريبهم على استخدام الأجهزة بقصد إنتاج الوسائل 

- أثر ذلك على توفر الوسائل بالمدرسة واستخدامها  من قبل جميع المعلمين 

	
	التأكيد على اصطحاب المعلمين لسجلات أعمال السنة إلى غرفة الصف وتوظيفها.
	توظيف السجلات المنظمة لأعمال الطلاب وتحصيلهم.
	من بداية العام الدراسي
	تصميم نماذج بالحاسب الآلي لسجلات أعمال السنة مطبوعة بها أسماء الطلاب لكل صف ومطالبتهم بتوظيفها أثناء سير الدروس.
	- الزيارات الصفية.

- تبادل الزيارات.

- المداولات الإشرافية.

- الاجتماعات.
	- المدير

- الوكيل

- مسؤول الحاسب  
	مشرف الحاسب
	إيراد المقصف

وهبات المجتمع
	- تقارير زيارات المدير الصفية.

- التقارير عن برامج تبادل الزيارات.

- ملاحظات المداولات الإشرافية.

- محاضر الاجتماعات.

- القيام بزيارة الفصل بهدف التأكد من تفعيلها من قبل المعلمين أثناء الحصة.


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	إثراء المادة الدراسية.
	تحسين الموقف الصفي
	خلال العام الدراسي
	يعمل المدير مع المعلمين من أجل تحسين الموقف الصفي عند تنفيذ المادة الدراسية من خلال:

- إثراء المادة الدراسية بقراءات إضافية.

- إثراء المادة الدراسية بأنشطة إضافية.

- إثراء المادة الدراسية بأدوات التقويم المناسبة.


	- القراءات الموجهة.

- الورش التربوية.

- الدروس التطبيقية.

- الزيارات الصفية.

- تبادل الزيارات.
	 - المدير.

- الوكيل.

- المعلمون.
	المشرف التربوي
	استضافة متخصص
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها وملخصات المعلمين لها.

- برنامج تبادل الزيارات وتحديد أهدافها وتقارير الزائرين.

- تقارير الورش التربوية والدروس التطبيقية.

- تقارير الزيارات الصفية المنفذة.

- زيارة الصف والاطلاع على مدى تحسين الموقف الصفي. 

	
	تدريب المعلم على كيفية توظيف السبورة بصورة صحيحة.


	توظيف السبورة
	أثناء العام الدراسي
	يزود المدير المعلمين بمعلومات عن:

- كيفية تقسيم السبورة.

- ماذا يكتب على السبورة .

- الأوقات التي يستخدم المعلم فيها السبورة.

- إشراك الطلاب في استخدام السبورة.
	- الورش التربوية.

- التدريب التربوي.

- الزيارات الصفية.

- تبادل الزيارات.

- الدروس التطبيقية.
- التعليم المصغر
	 - المدير.

- الوكيل.

- المعلمون.
	المشرف التربوي
	مشرف التقنيات
	- تقارير جلسات ورش العمل التربوية.

- التقارير المصاحبة للتدريب التربوي.

- تقارير الزيارات الصفية حول استخدام السبورة.

- برنامج تبادل الزيارات وملاحظات الزوار.

- ملاحظات المعلمين حول الدروس التطبيقية المنفذة.

- تقرير عن توظيف مهارة استخدام السبورة من خلال التعليم المصغر.

	
	أن يعمل المدير مع المعلمين على جعل التعليم يؤثر على شخصية الطالب ويعدل في سلوكه 
	التعليم تعديل للسلوك 
	أثناء العام الدراسي
	يوضح المدير للمعلم أن المنهج ليس معلومات مجردة يتلقاها  الطالب بل مجموعة من الخبرات التي يكتسبها الطالب من الكتاب المدرسي ومن معلميه وزملائه 

وملاحظاته ومشاهداته وغيرها تجعله يتصرف بطريقة مختلفة فتؤثر على تطور شخصيته  وتعدّل سلوكه
	- القراءات الموجهة 

- الاجتماعات

- تبادل الزيارات 

- التدريب التربوي 


	- المدير 

- الوكيل 

- المعلمون 

  
	- المشرف التربوي 


	استضافة متخصص
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين لها 

- محاضر الاجتماعات 

- برامج تبادل الزيارات وتقارير الزوار 

- أثر التدريب في المعلمين ومساهمتهم في جعل التعليم يعدل في سلوك الطالب

- ملاحظة سلوك الطلاب من خلال زيارة الفصول ومرافق المدرسة والالتقاء بهم.

	
	إتاحة الفرصة للمعلم ليظهر إبداعاً في سلوكه التعليمي باستخدام التقنية الحديثة.
	توظيف التقنية
	خلال العام الدراسي
	يوضح مدير المدرسة للمعلمين ما حدث من تجديدات أدت إلى تطور التعليم ومنها:

- توسيع البيئة التعليمية باستخدام الأفلام والفيديو والتسجيلات.

- التربية الفردية وتعدّ موجهاً لكل فرد كل حسب إمكاناته (الانترنت).

- توّلي الطالب تعليم نفسه ( الفصول الإلكترونية).

- استخدام البرامج التكنولوجية.
	- الاجتماعات.

- الورش التربوية.

- الدروس التطبيقية.

- التدريب التربوي.
	 - المدير.

- الوكيل.

- المعلم المتميز.


	- المشرف التربوي.
	مشرف التقنيات
	- محاضر الاجتماعات.

- تقارير جلسات الورش التربوية.

- تقارير المستفيدين من الدروس التطبيقية.

- المهارات المكتسبة من جراء الالتحاق بالدورة التدريبية وقياس أثر ذلك من خلال الزيارات الصفية والوقوف على مدى استخدام المعلم للتقنية في تدريسه.



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	إثراء المناهج وتحسين تنفيذها
	تمكين المعلم من توظيف القياس والتقويم في العمل التربوي والتعليمي. 

	القياس والتقويم
	قبل الاختبارات
	يعطي المعلم مفكرة حول مفهوم القياس وأنّ:

- القياس وصف الأشياء وصفاً كمياً.

- التقويم إصدار أحكام على الأشخاص(ناجح أو راسب).

وظائف التقويم:

- دافع للتعلم المثمر.

- وسيلة تشخيص وعلاج ووقاية.

- تغذية راجعة، وكشف للفروق الفردية، وتطوير المناهج.

- معرفة الناجحين والراسبين والمفاضلة.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

- الورش التربوية.

- تبادل الزيارات.

- الاجتماعات.
	 - المدير.

- الوكيل.

- المعلمون.


	المشرف التربوي
	استضافة متخصص
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين عنها.

- صور النشرات التربوية.

- تقارير تنفيذ الدروس التطبيقية.

- جداول برامج تبادل الزيارات والتقارير المعدة من قبل الزوار.

- محاضر الاجتماعات.

- تقارير جلسات الورش التربوية .

- أثر ما سبق في إعطاء وصفاً كمياً وإصدار أحكام على الطلاب ومتابعة نتائج الاختبارات. 

	
	تحقيق الدقة والموضوعية في التقويم.
	خصائص التقويم التربوي
	قبل الاختبارات
	تزويد المعلمين بخصائص التقويم الجيد ومنها:

- الارتباط بالأهداف.

- الشمول والاستمرار.   - التنوع.

- أن يكون تعاونياً.

-  أن يكون مميزاً للفروق الفردية.

- أن يكون علمياً واقتصادياً.
	- الاجتماعات.

- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

- التقارير.


	 - المدير.

- الوكيل.

- المعلمون.
	المشرف التربوي
	استضافة متخصص
	- محاضر الاجتماعات والتوصيات والقرارات حول خصائص التقويم الجيد 

- أسماء المراجع وملخصات المعلمين منها 

- صور النشرات التربوية 

- صور التكاليف في إعداد الأسئلة 

- التقارير التي تعقب الاطلاع على نماذج من الأسئلة 

	
	ربط المادة الدراسية بالواقع العملي المحسوس. 
	أثر الأنشطة على تنفيذ المنهج 
	أثناء العام الدراسي
	إعطاء المعلم معلومات عن أثر النشاط ومنها :

- أنّ ميول الطلاب وأهدافهم هي أسس لتنفيذ المنهج 

- أنّ ايجابية الطالب في الأنشطة تساعد على إنماء شخصيته 

- الدروس العلمية وأسلوب حل المشكلات 
	- القراءات الموجهة

النشرات 

- الورش التربوية 

- الورش التربوية 

- الدروس التطبيقية 

- التعليم المصغر 
	- المدير 

- الوكيل 

- المعلمون 

- رائد النشاط  
	النشاط الطلابي
	المجتمع
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين لها 

- صور النشرات 

- تقارير الورش التربوية 

- تقارير المستفيدين من الدروس التطبيقية 

- المهارات المكتسبة من خلال تنفيذ التعليم المصغر والمستفيدين منه والمنفذ له 

	
	تقديم بيانات ومعلومات للحكم على فاعلية ما بذل من جهود في مجال تنفيذ المناهج الدراسية 
	تقويم تنفيذ المنهج 
	نهاية العام الدراسي
	يقوم المدير بتوضيح الهدف من تقويم المناهج الدراسية وهذا الهدف هو:

(أن يكون التقويم  فرصه لمزيدٍِ من التعلم - وقادراً على تقديم بيانات ومعلومات على ضوئها نحكم على مدى فاعلية الجهد المبذول كماً وكيفاً)   
	- القراءات الموجهة 

- النشرات التربوية 

- الاجتماعات

- ملاحظات المعلمين 


	-  المدير 

- الوكيل 

- المعلمون 


	المشرف التربوي
	المجتمع
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين منها 

- صور النشرات 

- محاضر الاجتماعات 

- الملاحظات المدونة لدى المدير عن المناهج الدراسية ودور المعلمين في تقويمها. 



	
	عرض آراء ومقترحات المعلمين حول تعديل وتطوير المناهج الدراسية. 
	إعداد التقرير الختامي 
	نهاية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة مع معلميه بإعداد تقريرِ عن المناهج الدراسية اعتمادًا على ملاحظات المعلمين عند تنفيذها 
– مستوى تحصيل الطلاب
 –الملاحظات الشكلية والجوهرية على المناهج


	- الاجتماعات 

- الورش التربوية 
	-  المدير 

- الوكيل 

- جميع المعلمين 
	المشرفون التربويون
	إيراد المقصف

المجتمع
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات ورش العمل التربوية 

- التقرير المعد عن إثراء المناهج الدراسية وتحسين تنفيذها 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي 
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطلاب تربوياً وعلمياً
	الحفاظ على تراث الأمة وحضارتها والاعتزاز بها. 
	الاتجاهات كموجهات للسلوك
	قبل بداية العام الدراسي
	- إعداد المراجع في مجالي علم النفس التكويني والتربوي  ونظريات التعلم.

- يعد مدير المدرسة بالتعاون مع المرشد الطلابي والمعلمين بيئة اجتماعية تجعل الطالب يؤثر فيها ويتأثر بها ويتفاعل معها وتجعله يوجه دوافعه الفطرية ويتكون لديه عددا من الاتجاهات النفسية التي تدفعه نحو السلوك المرغوب.
	- القراءات الموجهة

- الاجتماعات
- الملاحظة 
	- المدير  

- المرشد الطلابي
- المعلمون
	المشرف التربوي
	المكتبة العامة

المكتبات الجامعية
	-  التحقق من وجود المراجع التي تعالج هذا البرنامج.

-  التحقق من أن البرامج المطبقة في هذا المجال من قبل المرشد الطلابي تنمي السلوك وتوجهه 

- ملاحظة سلوك الطلاب  واتجاهاتهم من خلال اللقاء بهم والتحدث إليهم.   

	
	أن يتدارس المدير مع المعلمين خصائص نمو الطلاب لتحقيق مطالبها.
	خصائص نمو الطلاب 
	قبل بداية العام الدراسي
	إطلاع المعلمين على المراجع ذات العلاقة بالنمو كعلم النفس النمو وعلم النفس التربوي للتعرف على خصائص النمو الجسمي والنفسي والعقلي والاجتماعي لدى الطالب.   
 - توظيف قدرات المرشد الطلاب في التعريف بخصائص المرحلة ومساعدة المعلمين في التعرف عليها. 
-  الاطلاع على السجل الشامل لكل طالب ودراسته.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية .

- الورش التربوية .

- الاجتماعات.
	- المدير . 

- الوكيل .

- نخبة من المعلمين .

-المرشد الطلابي. 


	المشرف التربوي
	استضافة متخصص
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها.

- صور من النشرات التي وزعت على المعلمين .

- صور من تساؤلات العصف الذهني التي قدمت في الورشة .

- محاضر الاجتماعات .



	
	تهيئة مناخِ أسريِّ محببِ للطلاب وكسر الحاجز النفسي بينهم وبين المدرسة.  
	الأسبوع التمهيدي أو أسبوع التهيئة 
	بداية العام الدراسي
	إطلاع المدير والمرشد والمعلمين على التعليمات المنظمة لوضع البرامج الخاصة بالأسبوع الأول وتصميم برنامج ينطلق منها وتحدد وفق إمكانات المدرسة .
	- النشرات .

- الاجتماعات .

- الورش التربوية .
	- المدير 

- الوكيل 

-  المرشد 

- نخبة من المعلمين (أعضاء لجنة الإرشاد)
	مجلس المدرسة
	المجتمع وإيرادات المدرسة
	- محضر الاجتماعات 

- صور من النشرات 

- نماذج من تقارير وورش العمل 

- نماذج من البرامج المزمنة التي تم إعدادها وتنفيذها خلال الأسبوع الأول. 

 

	
	تحديد الأنشطة الملائمة للطلاب لإشباع حاجاتهم. 
	اكتشاف قدرات الطلاب وميولهم 
	من بداية العام الدراسي
	يضع مدير المدرسة والمعلمون مجموعة من برامج النشاط التي تحقق رغبات وميول الطلاب 

يقوم المدير والمعلمون بالتعرف على قدرات الطلاب من خلال سيرهم في الدراسة 
	- الاجتماعات 

- الورش التربوية 

- استمارة تحديد الرغبات 
	- المدير 

- الوكيل 

- رائد النشاط 

- المرشد الطلابي 
	المشرف التربوي
	النشاط الطلابي
	- المعايير التي تحدد الرغبات والميول عند الطلاب  - محاضر الاجتماعات 

- استمارة تحديد الرغبات 

- البرامج التي تم إعدادها الملبية لرغبات الطلاب 

- أثر ذلك على بيئة المدرسة 



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطلاب تربوياً وعلمياً
	تهيئة الظروف التي يتم على ضوئها وفي إطارها التعلم الجيد. 
	توعية الطلاب بالنظام المدرسي 
	خلال العام الدراسي
	يوضح المدير :

- واجبات الطلاب 

- نظام المدرسة وأهمية تقيد الطلاب به 

- عقد اتفاق بين المدرسة والطالب على احترام النظام والعمل به 

- تفعيل اللوائح والأنظمة للعمل المدرسي.


	- الزيارات 

- الاجتماعات 

- الورش التربوية 
	- المدير

- الوكيل 

- المرشد الطلابي
 - نخبة من المعلمين

- الطلاب 


	المشرف التربوي
	استضافة متخصص
	الاطلاع على:

- جدول زيارات المدير والوكيل إلى الفصول 

- محاضر الاجتماعات 

- نماذج من واجبات الطلاب وحقوقهم وعقد الاتفاق بينهم وبين المدرسة على احترام أنظمة المدرسة 

- اللوائح والأنظمة

- أثر ذلك على انضباط الطلاب .

	
	تطوير الأنشطة بما يتلاءم مع حاجات ورغبات الطلاب.
	ممارسة النشاط التعليمي حق من حقوق الطالب في المدرسة
	أثناء العام الدراسي
	يكلف مدير المدرسة الوكيل ورائد النشاط بتصميم استمارة يحدد بها أسماء الجماعات :

- يوزع الاستمارات على الفصول.

- يحدد بها أسماء الطلاب والجماعات التي يرغبون الالتحاق بها.

- يعدّا منشوراً يوزع على الطلاب مبين فيه أهمية الأنشطة في إثراء المناهج الدراسية.
	- الاجتماعات.

- المداولات الإشرافية.

- المحاضرات والندوات.

- النشرات التربوية.
	- المدير 

- الوكيل.

- رائد النشاط.


	النشاط الطلابي
	إيرادات المقصف

المجتمع
	الاطلاع على:

- محاضر الاجتماعات، ونماذج من التقارير لجلسات ورش العمل التربوية.

- صور من المحاضرات والندوات التي نفذت .

- صور من النشرات .

- صور من استمارات تحديد الرغبات.

- بيان بالجماعات والطلاب المنضمين لكل جماعة. 

	
	تشجيع الطلاب وإقناعهم بأهمية الاختبارات حتى يتحمسوا لأدائها.
	تهيئة الطلاب للاختبارات
	قبل بداية الاختبارات
	-  يكلف المدير المرشد الطلابي بتوزيع منشورات ومطويات عن كيفية الاستذكار الجيد.. 

- يوضح للطالب الهدف من الاختبار.

- يحدد زمن الاختبار وفق الزمن المقرر للحصة.
	- الاجتماعات 

- الزيارات الصفية 

- النشرات التربوية 

- القراءات الموجهة


	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي

- أعضاء لجنة النشاط 


	المشرف التربوي
	المجتمع
	- محاضر الاجتماعات

- نتائج الزيارات الصفية.

- صور من النشرات والملصقات.

- الكتب التي تمت الإحالة إليها.

- أثر ذلك على أداء الطلاب التحصيلي وإزالة آثار القلق والتوتر لدى الطلاب.


	
	استطلاع آراء الطلاب والتعرف على رغباتهم وتحقيقها. 
	إعداد جداول الاختبارات بالتشاور مع الطلاب
	قبل الاختبارات
	يطلب مدير المدرسة من رواد الفصول أن يعدوا جداول الاختبارات النصفية بحيث يكون نابعاً من رغبات الطلاب ومتوافقاً مع جدول المدرسة في حال كان اختبار كل صف مستقل.

   وفي حال الاختبار الموحد يجتمع المدير بعدد من الطلاب من مستويات مختلفة ومن خلال ورشة عمل يتم إعداد جداول للاختبارات ويكون محققاً لرغبات الجميع. 
	- الاجتماعات 

- الورش التربوية 
	- المدير 

- الوكيل 

- رواد الفصول 

- الطلاب 

أو نخبة منهم 

	المشرف التربوي
	متخصص
	- محاضر عقد الاجتماعات بين رائد الفصل مع طلابه مرفقاً به الجدول الخاص بالاختبارات.

- تقارير جلسات ورش العمل التربوية.

- أثر مساهمة الطالب في إعداد الجداول في الارتقاء بمستواهم التحصيلي. 

	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطلاب تربوياً وعلمياً
	الارتقاء بالسلوك الإيجابي لدى الطالب وتعزيزه ومعالجة مشكلاته السلوكية .
	تفعيل قواعد السلوك والمواظبة
	من بداية العام الدراسي
	أن يعمل مدير المدرسة على التأكد من أن الطلاب:

- يفهمون علاقة سلوكهم بالقواعد السلوكية.

- ما السلوك المختار بسبب المخالفة.

- ما مناسبة السلوك لقواعد السلوك.

- بأي جانب من القواعد يرتبط هذا السلوك.

- وهل السلوك مدرج تحت قائمة السلوك؟

- وهل يمكن للطالب المساعدة في فهم سبب المخالفة.

- توظيف القواعد كأداة لتهذيب السلوك وليس أداة عقاب.

- متابعة الطريقة التي ترصد بها درجات الحالات السلوكية.
	- النشرات التربوية.

- الاجتماعات.

- الزيارات الصفية.
	-  مدير المدرسة

- الوكيل 

- المرشد الطلابي

- المعلمون
	المشرف التربوي

شؤون الطلاب
	المجتمع
	- محاضر الاجتماعات.

- تقارير جلسات الورش التربوية.

- ملاحظات وتقارير الزيارات الصفية.

- مراحل تفعيل قواعد تنظيم السلوك والمواظبة.

- النشرات والمطويات التي وزعت على الطلاب وأولياء أمورهم وأثرها في فهم القواعد المنظمة للسلوك.

- أثر قواعد السلوك والمواظبة في الحد من المخالفات والانضباط. 

	
	تقديم المساعدة المتكاملة للطالب المعيد لحل المشاكل التي يعاني منها.
	دراسة أسباب التأخر الدراسي

( المعيدين ) 
	من بداية العام الدراسي
	يكلف مدير المدرسة المرشد الطلابي بدراسة:

- حالات المعيدين وعقد اجتماع عام معهم.

- عقد لقاءات فردية مع كل طالب معيد ودراسة حالته.

- الاطلاع على سجلاتهم وما دون فيها من العام السابق.

- تحديد مواد الإعادة ومساعدتهم في التغلب على جوانب الإخفاق.

- وضع البرامج  المساندة التي تدفعهم إلى الاجتهاد ومتابعة ذلك بشكل دوري.
	- الاجتماعات 

- الزيارات 

- اللقاءات الفردية

- برامج للارتقاء بالمستوى 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي

- نخبة من المعلمين 


	مشرف الإرشاد
	استضافة متخصص
	- استعراض محاضر الاجتماعات.

- تقارير المداولات الإشرافية.

- ملاحظات اللقاءات.

- البرامج التي تم تنفيذها لعلاج مشكلة التأخر الدراسية بالنسبة للمعيدين.

- أثر هذه البرامج على الارتقاء بالمستوى التحصيلي للمعيدين. 

	
	تقديم خدمة مخطّطة ومنظمة تجعل المرشد الطلابي قادراً على حل المشكلات التربوية لدى الطالب.
	وضع برامج علاجية للمواد التي ظهر فيها التقصير
	بعد الاختبارات النصفية والنهائية
	يقوم المدير والمرشد الطلابي بأمور منها:

- التعرف على مواد التقصير.

- عقد اجتماع مع معلمي المواد التي ظهر فيها التقصير.

- الوقوف على أسباب التقصير.

- عقد لقاءات مع الطلاب المقصرين والتعرف من خلالهم على أسباب التقصير.

- وضع برامج علاجية بالاستعانة بالمعلمين في تنفيذ هذه البرامج. 
	- الاجتماعات.

- الورش التربوية.

- المداولات الإشرافية.
	- المدير.

- الوكيل

- المرشد الطلابي.

- المعلمون.


	مشرف الإرشاد
	استضافة متخصص
	- محاضر الاجتماعات.

- نماذج من التقارير المعدة عن الورش التربوية.

- نماذج من البحوث والدراسات.

- ملاحظات اللقاءات الفردية.

- انعكاس ذلك على معرفة المقصرين وإيجاد البرامج العلاجية لهم.

- مقدار التقدم الذي أحرز نتيجة تطبيق البرامج العلاجية للارتقاء بمستوى الطلاب التحصيلي.

	
	تحديد الحاجات النفسية التي تجعل النشاط التعليمي جذاباً واستخدام التعزيز في عملية التعليم.
	دراسة أسباب قلة التفاعل وعلاقته بالتقصير 
	خلال العام الدراسي
	يبين المدير مع المرشد أسباب قلة التفاعل والتي توصل إلى الانطواء والاكتئاب وخلافه و من الأسباب: 

- الخوف من الوقوع في الخطأ 

- عدم تقدير الإنجاز الذي يقوم به الطالب 

- الشعور بعدم الثقة في النفس عند تأدية المهام.
	- القراءات الموجهة 

- الاجتماعات 

- الورش التربوية 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي
 
	مشرف الإرشاد 
	مجلس المدرسة
	- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها والتقارير والملاحظات والملخصات التي أعدت 

- محاضر الاجتماعات 

- نماذج من التقارير المنفذة في جلسات الورش التربوية 

- البرامج التي تم إعدادها وتنفيذها للقضاء على الانطواء والاكتئاب بحيث يصبح الطالب فاعلاً 

- أثر ذلك على زيادة التفاعل لدى الطلاب .

	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطلاب تربوياً وعلمياً
	مساعدة الطالب على توجيه ذاته بكفاية لتحقيق التوافق مع الأقران.
	تحديد السلوك الإيجابي وتنميته
	أثناء العام الدراسي
	نحتاج إلى تعزيز السلوك لايجابي بشكل دوري إذا أردنا من طلابنا أن يصبحوا بارعين في تفقد وتقييم سلوكهم والتشجيع على التقييم الذاتي 

ومن السلوكات الإيجابية القدرة على إقامة العلاقات. 
	- القراءات الموجهة 

- الاجتماعات 

- المحاضرات 

- الورش التربوية 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- مجموعة من المعلمين والطلاب 
	مشرف الإرشاد 
	النشاط 
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها والتقارير والملخصات المعدة لذلك 

- صور النشرات التربوية 

- ملاحظات المدير خلال زياراته الصفية 

- تقارير المعلمين عن زياراتهم الميدانية 

- نماذج من تقارير جلسات الورش التربوية 



	
	دقة تنفيذ بنود لائحة تقويم الطالب. 
	دراسة لائحة تقويم الطلاب مع المعلمين 
	أثناء الاختبارات
	يقوم مدير المدرسة مع المعلمين بدراسة لائحة تقويم الطالب ومذكراتها التفسيرية ومناقشتهم موادها جميعاً حتى إذا ما بدأت الاختبارات يكون المعلم على دراية كاملة باللائحة.  
	- القراءات الموجهة 

- الاجتماعات 

- الورش التربوية 

- الندوات 


	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد
- جميع المعلمين 


	المشرف التربوي
	إيرادات المقصف
	- ملخص للقراءة الموجهة 

- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- تقارير عن الندوات والمستفيدين منها. 

- التطبيق الفعلي لبنود اللائحة ومتابعة ذلك 

- اثر ذلك على سلامة الاختبارات وخلوها من الأخطاء والتجاوزات

	
	تفعيل لائحة تقويم الطالب عند قياس مستوى تحصيل الطالب في المواد الشفوية. 
	التقويم المستمر 
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بعد توزيع النماذج الخاصة بالتقويم المستمر بمتابعة طرق تنفيذها من قبل المعلمين وهل هناك توافق في التنفيذ مع التعليمات أم لا 

- الاطلاع على مستوى التحصيل للطلاب. 


	- الزيارات الصفية 

- المداولات الإشرافية 

- الاجتماعات 

- الورش التربوية 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- المعلمون 
	المشرف التربوي المختص
	استضافة متخصص
	- تقارير الزيارات الصفية 

- ملاحظات المداولات الفردية 

- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- الاطلاع على سجلات التقويم المستمر ومدى تطبيق التعليمات 

- المستوى التحصيلي للطلاب 

	
	اعتماد أسلوب الحوار الجماعي لحل مشكلات الطلاب التحصيلية. 
	اطلاع الطلاب على  نتائج اختباراتهم 
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بالمساهمة في إطلاع الطلاب على نتائجهم حتى يحثهم على تحسين مستوى تحصيلهم بالنسبة للطلاب المقصرين ولتشجيع المجدين والاستماع إلى ملاحظاتهم وتقبل مشاعرهم وأفكارهم.
	- الزيارات الصفية 

- الاجتماعات 

- اللقاءات الفردية 

	- المدير 

- المرشد

- المعلمون 
	المشرف التربوي
	مجلس المدرسة
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير الزيارات 

- ملاحظات اللقاءات 

- البرامج المعدة لتكريم المتفوقين وعلاج المقصرين.

- أثر ذلك على ارتفاع مستوى تحصيل الطلاب.


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي 
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطلاب تربوياً وعلمياً
	مساعدة الطلاب على الشعور بالقدرة عند إتمام المهام انطلاقاً من العلاقات الإيجابية بالمعلمين والزملاء.
	بناء شخصيات الطلاب 
	أثناء العام الدراسي
	يتدارس المدير مع المعلمين والمرشد الطلابي استراتجيات هامة: 

- مساعدة الطلاب على الشعور بالقدرة على إتمام المهام. 

- مساعدة الطلاب على إقامة علاقات ايجابية مع أقرانهم ومعلميهم
- مساعدتهم على الإسهام وإشعارهم بأن لديهم أشياء ذات قيمة يستطيعون تقديمها للآخرين.
	- القراءات الموجهة 

- الاجتماعات 

- الورش التربوية 

- الزيارات 

- اللقاءات 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- المعلمون 
	المشرف التربوي 
	مجلس الطلبة
	- أسماء الكتب وملخصات المعلمين لها 

- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات ورش العمل 

- تقارير الزيارات 

- ملاحظات اللقاءات 

- البرامج المطبقة لتنمية شخصية الطالب 

- قياس اثر البرامج المطبقة على بناء شخصية الطالب من خلال الزيارات الصفية والتحدث إلية. 

	
	تحقيق التنافس بين الطلاب في المجالات المختلفة.
	حفز المتميزين
	أثناء العام الدراسي
	-  يحدد مدير المدرسة مع المعلمين مجالات التميز 

-  يحدد الطالب المتميز وفق معايير التميز في المجالات المختلفة 

-  تعد برامج يتم من خلالها تقديم الحوافز للطلاب البارزين. 
	- الاجتماعات 

- الورش التربوية 

- الندوات 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- المعلمون 
	المشرف التربوي
	إيراد المقصف

والمجتمع
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- تنسيق الندوات والقائمين عليها  ومواضيعها

- برنامج التكريم والتقرير المصور عن التكريم 

- لوحات الشرف 

- أثر التحفيز في مضاعفة الجهد  

	
	القضاء على ظاهرة الغياب والتسرب.
	جذب الطلاب للمدرسة
	من بداية العام الدراسي
	يضع مدير المدرسة استراتجيات لجذب الطلاب إلى المدرسة ومنها :

- التحفيز 

- الإنتاج الجيد 

- وضوح الهدف 

- القبول والعلاقات الجيدة 

- تهيئة الإمكانات 
	- الاجتماعات 

- اللقاءات 

- الزيارات 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد

- المعلمون 
	شؤون الطلاب
	مجلس المدرسة
	- محاضر الاجتماعات

- ملاحظات اللقاءات 

- تقارير عن الزيارة 

- إيجاد عدد  من البرامج لجذب الطلاب للمدرسة .

- أثر البرامج المقدمة قي إقبال الطلاب على المدرسة0

	
	تحديد الآثار المترتبة على العزوف عن الاصطفاف الصباحي. 
	العزوف عن الاصطفاف الصباحي
	خلال العام الدراسي
	-  يقوم مدير المدرسة بالتعرف على الظاهرة وتحديد أبعادها 

- لماذا أصبح  العزوف عن الاصطفاف الصباحي مشكلة تربوية تعاني منها مدارسنا ؟

- تحديد العوامل المؤثرة فيها.

- المساهمة في إيجاد العلاج المناسب. 
	- القراءات الموجهة 

- الاجتماعات 

- الورش التربوية 

- الدراسات والبحوث  
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- المعلمون 
	شؤون الطلاب
	مجلس المدرسة
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها والتقارير والملخصات المعدة لذلك 

- محاضر الاجتماعات 

- تقارير الزيارات الميدانية 

- نماذج من الدراسات والبحوث 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- الحلول التي تم الخروج بها مما سبق وأثرها على زيادة انضباط الطلاب وعدم تأخرهم 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم 
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	الخارجي
	

	رعاية الطلاب تربويا ًوعلميا
	دراسة أسباب التأخر الصباحي وإيجاد العلاج اللازم للحد من هذه الظاهرة 
	التأخر الصباحي 
	خلال العام الدراسي
	تأخر الطلاب عن الحصص الأولى يسبب إرباكا في اليوم الدراسي 

يعد التأخر الصباحي من المشاكل الملاحظة لذلك ينبغي أن يضع مدير المدرسة مع المرشد الطلابي والوكيل خطة لمعالجة هذه الظاهرة  بعد التعرف على أسبابها والتي من أهمها: 

- بعد المدرسة  عن منزل.

- النوم المتأخر. 

- تأخير الأب لابنه.

- ضعف الدافع للدراسة. 
	- الاجتماعات 

- الزيارات

- الورش التربوية  

 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- المعلمون مع أولياء الأمور 
	شؤون الطلاب
	مجلس المدرسة
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير الزيارات

- تقارير جلسات الورش التربوية 

-البرامج التي وضعت للحد من هذه الظاهرة 

- أثر البرامج المتخذة والمتابعة على هذه الظاهرة والحد منها 

- دور أولياء الأمور في الحد من التأخر الصباحي. 

	
	دراسة أسباب الغياب واقتراح الحلول المناسبة له 
	الغياب 
	خلال العام الدراسي
	 يحدد مدير المدرسة الإجراءات التي ينبغي اتخاذها نظراً لكبر مشكلة الغياب فإن من ابرز نتائجها زيادة الهدر في العملية التربوية وضياع فرصة تربوية على الطالب تتمثل في قلة الإفادة من البرامج المدرسية وأن تكرار الغياب يعد بداية للتخلف الدراسي لذلك يقوم المدير بما يلي:

- حصر الغياب اليومي.

- الاتصال بولي أمر الطالب في يوم الغياب.

- استدعاء الطلاب الغائبين في اليوم التالي للتعرف على مبررات غيابهم

- إيجاد العلاج المناسب بحسب حالة الغياب. 
	- الاجتماعات 

- الزيارات 

- اللقاءات 

- الندوات والمحضرات 

- استخدام وسائل الإعلام 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد 

- لجنة التوجيه والإرشاد 
	شؤون الطلاب
	مجلس المدرسة
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير الزيارات الصفية 

- ملاحظات اللقاءات الفردية  سواء كان مع المعلمين أو الطلاب 

- الندوات والمحاضرات التي نفذت ومن القائم بها وتقرير عنها 

- أثر استخدام وسائل الإعلام للحد من الظاهرة 

- أثر قواعد تنظيم السلوك والمواظبة في الحد من الغياب 

	
	تبصير الطلاب بواجباتهم للالتزام بها وتنفيذها. 
	الواجبات المطلوبة من الطلاب تنفيذها 
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة  بتزويد الطلاب بالواجبات التي يطلب منهم  تنفيذها والتقيد بالتعليمات الواردة في القواعد المنظمة للتعليم العام وقواعد تنظيم السلوك
	- النشرات 

- المداولات 

- الزيارات

 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 
	تعليمات القواعد المنظمة  للتعليم العام
	مجلس الطلبة
	- صور النشرات 

- ملاحظات اللقاءات 

- تقارير الزيارات 

- تكوين مجالس الطلبة وجماعة النظام والمراقبة والخدمة العامة 

- المطبوعات والمنشورات والملصقات التي تبصر الطلاب بواجباتهم ومتابعتهم في التقيد بها 

	
	رعاية الطلاب وتقديم الخدمات الإرشادية لهم.
	تحديد الطلاب أصحاب السلوكات غير المرغوبة
	أثناء العام الدراسي
	إعداد النماذج الخاصة بمتابعة السلوكات المشكلة وتزويد المعلمين بها ليتم العمل بموجبها.

يقوم مدير المدرسة بحصر الطلاب الذين تتكرر مخالفاتهم السلوكية بناء على بطاقات رصد المخالفات السلوكية ومعاملتهم وفق القواعد المنظمة للسلوك والمواظبة.


	- الزيارات

- الاجتماعات.

- المداولات الإشرافية.

- الملاحظة. 
	- المدير.

- الوكيل.

- المرشد الطلابي.

- المراقب.

- المعلمون.
	مشرف الإرشاد
	استضافة متخصص
	- تقارير الزيارات.

- محاضر الاجتماعات.

- ملاحظات المداولات الإشرافية.

- نماذج المتابعة.

- الاطلاع على سجلات المتابعة للتأكد من مدى تفعيل قواعد السلوك وأثر ذلك على انضباط الطلاب.


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطلاب تربويا ًوعلمياً
	إشباع الحاجات الجسمية والنفسية للطلاب بما يثري المناهج الدراسية.
	شغل أوقات الفراغ لدى الطلاب
	خلال العام الدراسي وفي الأجازات
	يعقد المدير مع الطلاب لقاءات للتعرف على رغباتهم وميولهم وعلى ضوء ذلك يتم تنفيذ مجموعة من البرامج التي تساهم في شغل أوقات فراغ الطلاب وتثري المناهج الدراسية.
	- الاجتماعات.

- المداولات الإشرافية.

- الورش التربوية.

- الندوات.

- المحاضرات.

- القراءات الموجهة. 
	- المدير.

- الوكيل.

- المرشد الطلابي.
- رائد النشاط
	النشاط الطلابي
	المراكز الصيفية وحلقات التحفيظ
	- محاضر الاجتماعات.

- ملاحظات المداولات الإشرافية.

- تقارير جلسات الورش التربوية.

- التقارير المعدة من قبل الطلاب عن الندوات والمحاضرات التي نفذت.

- تلخيص الكتب وإجراء البحوث وإشراكهم في الأنشطة بقصد القضاء على وقت الفراغ لديهم.

	
	تنمية شخصيات الطلاب وتوجيه سلوكهم.
	تقبل الطلاب وتهيئة جواً ودياً لهم.
	أثناء العام الدراسي
	يتقبل مدير المدرسة مع المرشد الطلابي والمعلمين الطالب قبولاً غير مشروطاً عن طريق:

- قبول الفروق الثقافية بين الطلاب.

- قبول الطلاب الذين لديهم صعوبات في التعلم.

- القبول بأسلوب الطالب الشخصي.

- قبول الفاعل وليس الفعل.
	- الاجتماعات.

- اللقاءات.

- الزيارات الصفية.

- الورش التربوية.
	- المدير.

- الوكيل.

- المرشد الطلابي.

- المعلمون.
	مشرف الإرشاد
	مجلس الطلبة والمدرسة
	- محاضر الاجتماعات.

- ملاحظات المداولات الإشرافية.

- تقارير جلسات ورش العمل التربوي.

- تقارير الزيارات الصفية.

- أثر قبول الطلاب وتهيئة الجو المناسب لهم ومدى حبهم للمدرسة.

- ملاحظات سلوكات الطلاب من خلال المرور على فصول المدرسة والالتقاء بهم.

	
	اكتشاف قدرات وميول الطلاب المهنية وتنميتها. 
	مساعدة الطالب على تحقيق أهدافه المهنية
	أثناء العام الدراسي
	يتم مساعدة الطلاب من خلال 

- تشجيع إسهام الطالب في الصف 

- إشراك الطلاب في بناء البيئة الصفية 

- تحديد ميولهم من خلال طلب معونتهم في الأعمال اليومية 

- جدولة حصص لخدمة العمل اليومي 
	- اللقاءات 

- الزيارات 

- الاجتماعات

- الملاحظة
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي

- المعلمون
	النشاط الطلابي
	البيئة المحلية
	- ملاحظة اللقاء والتعرف من خلالها على ميول الطلاب المهنية 

- زيارات الفصول والمرشد للتعرف على أهداف الطلاب المهنية 

- محاضر الاجتماعات 

- توجيه الطلاب من خلال الأنشطة التي يمارسونها 

- التعرف على ميول الطلاب المهنية من خلال مشاركتهم في العمل اليومي بالمدرسة 

	
	توجيه قدرات الطلاب للمحافظة على معطيات البيئة المدرسية.
	تعريف الطلاب على البيئة المدرسية للتعامل معها والمحافظة عليها
	خلال العام الدراسي
	يقوم كل معلم باصطحاب الطلاب في جولات على مرافق المدرسة للاستفادة منها وهي:

- المكتبة أو مركز مصادر التعلم.

- غرف الوسائل التعليمية.

- المختبرات والمعامل.

- مقرات الأنشطة والمعارض.

- الملاعب والصالات الرياضية.

- غرف التربية الفنية. 
- حث الطلاب على المحافظة عليها.


	- الزيارات الميدانية.

- الاجتماعات.
	- المدير.

- الوكيل.

- المرشد الطلابي. 

- رائد النشاط. 

- جميع المعلمين.


	الإرشاد الطلابي
	مجلس المدرسة
	- تقارير وانطباعات الطلاب عن مرافق المدرسة وتلمس مدى استفادتهم منها.

- محاضر الاجتماعات.

- توظيف المكتبة والمعامل والمختبرات وغيرها في التدريس ومتابعة مقدار المحافظة عليها وعدم إتلافها.


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	رعاية الطلاب تربويا ًوعلمياً
	التأكيد على مهارات الاتصال الإنساني الإيجابي .
	بناء الثقة بين المعلم والطالب
	أثناء العام الدراسي
	من أهم العوامل المحفزة على النجاح شعور الطالب بالرضا عن نفسه وعند شعوره بالثقة يرتفع استخدامه لجميع إمكاناته وذلك على ضوء:

- التركيز على مقدار التحسن.

- إسهام اليوم سيزيد من المقدرة غداً.

- تحسس مواطن القوة لدى الطالب.

- وضع حدود زمنية لإنجاز المهمة مع الاعتراف بصعوبتها. 
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

- الورش التربوية.

- الزيارات الصفية.

- الاجتماعات.

- المداولات الإشرافية
	- المدير.

- الوكيل.

- المرشد الطلابي.

- المعلمون.
	المشرف التربوي
	مجلس الطلبة
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين عنها.

- صور النشرات التربوية.

- تقارير جلسات الورش التربوية.

- جداول برامج تبادل الزيارات والتقارير المعدة من قبل الزوار.

- محاضر الاجتماعات.

- ملاحظات اللقاءات الفردية.

- قياس مدى قيام المدرسة بتنفيذ البرامج التي تبني الثقة ومنها:

- التحسن والإسهام ومواطن القوة.

- الاطلاع على البرنامج الزمني لتنفيذ الخطة.

	
	تهيئة الطلاب وتعويدهم على جو الاختبارات.
	دراسة نماذج من أسئلة الأعوام السابقة
	قبل الاختبارات
	يقوم مدير المدرسة بتزويد المعلمين بنماذج من أسئلة الأعوام الماضية المحفوظة بالمدرسة لدراستها مع الطلاب ويركز في المراجعة على نجاح الطلاب في الإجابة عليها لضمان استثمار النجاح  والانطلاق منه إلى تحليله وتكراره وتذوق حلاوته والسير منه نحو مهمات تعليمية جديدة.    
	- الاجتماعات.

- الزيارات الميدانية.

- دراسة النماذج.
	- المدير.

- الوكيل.

- المعلمون.
	المشرف المختص
	استضافة متخصص
	- محاضر الاجتماعات مع المعلمين 

- تقارير الزيارات للمعلمين في حصص المراجعة 

- تزويد المعلمين بنماذج من الأسئلة المحفوظة بالمدرسة لدراستها مع الطلاب 

- أثر ذلك على مستوى تحصيل الطلاب 

	
	إحداث نوع من التفاعل بين المعلمين والطلاب للمساهمة في حل مشاكلهم. 
	التعرف على المشكلات التي يعاني منها الطلاب تمهيداً لحلها   
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة مع المرشد ونخبة من المعلمين بالتعرف على المشكلات التي يعاني منها الطلاب ومنها 

- المشكلات الصحية 

- المشكلات الاجتماعية 

- المشكلات المادية 

- المشكلات التحصيلية 

- ووضع الحلول لها بقصد معالجتها 
	- الملاحظة 

- الاجتماعات 

- الورش التربوية 

- اللقاءات 


	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- نخبة من المعلمين 


	المشرف المختص
	استضافة متخصص
	- التقارير التتبعية للطلاب بقصد تقصي أحوالهم 

- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- ملاحظات اللقاءات مع الطلاب 

- بيان بالطلاب الذين يعانون من المشكلات الصحية والاجتماعية والمادية وغيرها 

	
	الحكم على الطلاب من خلال النتائج التي حققوها بالنجاح أو الرسوب. 
	تنفيذ الاختبارات النهائية وقياس مستوى  أداء الطلاب 
	النصفية والنهائية
	يعد مدير المدرسة والمعلمون خطة لتنفيذ الاختبارات النهائية وفق خطوات محددة تبدأ بتوزيع الأسئلة في قاعة الاختبار وتنتهي بإعلان النتائج وتوزيعها على الطلاب وتحديد المسؤوليات بكل دقة.  
	- الاجتماعات 

- الورش التربوية 

- النشرات 

- الزيارات الميدانية 


	- المدير  

- الوكيل 

- وجميع العاملين 
	المشرف التربوي
	إيرادات المقصف
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير الورش التربوية 

- صور النشرات التربوية 

- صور التكاليف 

- نموذج الخطة 

- تقارير عن الأسئلة ونماذج الإجابة

- المرور على قاعات الاختبارات ولجان التصحيح 

وأخذ عينات عشوائية. 

	
	تفسير الدرجات التي حصل عليها الطلاب وتحديد مواطن الضعف لمعالجتها. 
	تحليل النتائج 
	بعد الاختبارات
	يستخرج المدير مع مسؤول الحاسب الآلي النتائج الإحصائية التي تبين مستوى الطلاب في كل مادة وعلى ضوء ذلك يتم تحليل النتائج بالتعرف على المواد التي ظهر فيها التقصير. 
	- الحاسب الآلي

- الاجتماعات 


	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- مسؤول الحاسب الآلي 
	المشرف التربوي
	مركز الإشراف
	- الاطلاع على تحليل النتائج 

- محاضر الاجتماعات التي تلي استخراج النتائج الإحصائية للطلاب 



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	أن يعمل مدير المدرسة على توعية الآباء بأهداف المرحلة.
	تعرّف المجتمع على أهداف المرحلة
	قبل بداية العام الدراسي
	إعداد دليل المدرسة لتوزيعه على التلاميذ مع بداية العام الدراسي بحيث يتضمن أهداف المرحلة .
	- النشرات التربوية 

- القراءات الموجهة

- الورش التربوية
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد 
الطلابي
	إيرادات المقصف
	المجتمع المحلي
	1) وجود سجل لتوزيع الدليل موقع عليه من قبل كل طالب في المدرسة.

2) رصد انطباعات الآباء حول محتويات الدليل مع قياس مقدار تفهمهم لأهداف المرحلة.

	
	تحديد مكونات البيئة الاجتماعية المحلية 
	تعريف  المدرسة بالبيئة الاجتماعية المحلية للتعامل معها.
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة التعرف على البيئة الاجتماعية المحلية من خلال.

-  موقعها بالنسبة للمدينة .

- الحالة الاجتماعية والاقتصادية للبيئة الاجتماعية .

- المستوى المعيشي لسكان البيئة الاجتماعية.

- المهن التي يمارسها أغلب سكان البيئة .

- المستوى التعليمي .
	- الاجتماعات .

- الورش التربوية  .

- المداولات الإشرافية .
	- المدير .

- المرشد الطلابي .

-الوكيل .

عدد من المعلمين . 


	الأعضاء الفاعلين في المجتمع
	مجلس المدرسة
	- محاضر الاجتماعات .

- صور من تساؤلات العصف الذهني المقدم  في الورشة التربوية .

- تحديد ما تم تدراسه في المداولات الإشرافية وتوقيع الآباء عليها .

	
	تحديد الاحتياجات المادية والمعنوية للمدرسة وتدارسها مع الآباء. 
	عقد اجتماع مع الآباء لتدارس احتياجات المدرسة 
	أثناء العام الدراسي
	- حصر احتياجات المدرسة المادية والمعنوية وعرضها على الآباء في المجلس بقصد تلبيتها.
- إعداد خطة لتطوير المدرسة.
- عقد اجتماع الجمعية العمومية .

- عقد اجتماع مجلس المدرسة .
- تزويد ولي أمر الطالب بتقرير مصور عما تم تنفيذه.
	- الاجتماعات .

- الورش التربوية .

- الزيارات الميدانية .
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- جميع المعلمين 
	مجلس المدرسة
	أعيان المجتمع المحلي
	- محضر اجتماع الجمعيات العمومية مع بيان بأسماء الحاضرين من أولياء أمور الطلاب وتوقيعهم عليه.

- محضر اجتماع مجلس المدرسة .

- بيان بحصر الاحتياجات المدرسية.

- نماذج من القرارات التي تم اتخاذها بشأن احتياجات المدرسة. 

	
	توظيف البيئة كمعمل طبيعي لعملية التعلم. 
	إكساب المعلمين مهارات الاستفادة من البيئة المحلية 
	أثناء العام الدراسي
	يتعاون المدير مع المعلم على استخدام البيئة المحلية كأحد المصادر الهامة في عملية التعليم والبيئة المحلية غنية بالمثيرات كمصادر تعلم يجب الاستفادة منها إلى الدرجة المطلوبة في ضوء خطة واضحة الأهداف .
	- الزيارات الميدانية 

- الاجتماعات 


	- المدير 

- الوكيل 

- المعلمين 
	المشرف التربوي
	البيئة الاجتماعية
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير مصورة عن الزيارات الميدانية 

- أثر ذلك على تقدم التحصيل الطلاب 

- علاقة البيئة الاجتماعية بالمواضيع أو المادة الدراسية 



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	تكوين علاقة وطيدة بين المدرسة والمجتمع المحلي. 
	اقتراح أساليب مناسبة لربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية 
	خلال العام الدراسي
	يعقد مدير المدرسة اجتماعاً مع المعلمين وأعضاء مجلس المدرسة بهدف وضع برامج تحقق الترابط بين البيت والمدرسة ومنها ( البيت المفتوح)
	- الاجتماعات 

- القراءات الموجهة 

- الورش التربوية 

- الزيارات 
	- المدير

- الوكيل 

- المرشد 

- نخبة من المعلمين

والآباء 
	مجلس المدرسة
	هبات المجتمع
	- محاضر الاجتماعات 

- أسماء الكتب التي تمت الإحالة إليها 

- نماذج من القرارات 

- البرامج التي تم اقتراحها لربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية 

- اثر ذلك على تكثيف الزيارات من قبل الآباء للمدرسة 

	
	إشراك المجتمع في حل المشاكل التي تؤثر على مسيرة الطالب التعليمية.
	تعرف المدرسة على المشكلات الاجتماعية للمساهمة في حلها
	خلال العام الدراسي
	- يقوم مدير المدرسة والعاملين معه بتبني توفير معلومات عن البيئة الاجتماعية المحلية والمشاكل التي تعاني منها مثل ( الكتابة على الجدران – والجلوس على الأرصفة – وظاهرة انتشار المخدرات – وإتلاف ممتلكات الآخرين – والعبث بالممتلكات العامة .....الخ) 

- تعد المدرسة مجموعة من البرامج للمساهمة في حل هذه المشكلات.
	- الزيارات الصفية.

- الاجتماعات.

- الورش التربوية.

- البحوث والدراسات.
	- المدير.

- الوكيل.

- المرشد الطلابي.

- لجنة رعاية السلوك.
	مجلس المدرسة
	المجتمع المحلي
	- تقارير الزيارات الميدانية وجلسات الورش التربوية.

- محاضر الاجتماعات.

- نماذج من البحوث والدراسات التي أجريت.

- البرامج المعدة من قبل المدرسة لمعالجة هذه المشكلات.

- الخطة الزمنية لتنفيذ البرامج.

- أثر كل ما سبق على سلوك الطلاب.


	
	تحقيق الألفة من خلال اشتراك المدرسة في تنفيذ البرامج الاجتماعية.
	إشراك المدرسة في أنشطة المجتمع 
	أثناء العام الدراسي
	يطلع مدير المدرسة ورائد النشاط على مواعيد إقامة البرامج العامة المنفذة في المجتمع ويشرك المعلمين والعاملين والطلاب في هذه الأنشطة تحقيقاً للألفة.
	- النشرات التربوية 

- الاجتماعات 

- الزيارات الميدانية 

- الورش التربوية 
	- المدير 

- الوكيل

- رائد النشاط 

- المرشد الطلابي

- مجموعة من المعلمين 


	النشاط الطلابي
	مجلس المدرسة
	- صور من النشرات.

- محاضر الاجتماعات.

- تقارير عن الزيارات الميدانية.

- البرامج العامة المنفذة وخطة المشاركة في التنفيذ.

- تقارير مصورة عن المشاركات .

- أثر البرامج السابقة في تحقيق الألفة بين المدرسة والمجتمع المحلي.

	
	المشاركة الفعلية في عملية التعلم الصفي.

	إسهام الآباء في العملية التربوية والتعليمية
	خلال العام الدراسي
	يستعين مدير المدرسة بالمؤهلين من المجتمع المحلي من أطباء ومهندسين ومهنيين وغيرهم ويمكنهم من تعليم الطلاب تعليماً صفياً يتساوى فيه دورهم مع دور المعلم وبذلك يكون المشاركة في التعليم شاملاً لا يقتصر على المعلمين. 
	النشرات التربوية 

الاجتماعات

ورش العمل 

الندوات والمحاضرات  
	-المدير 
- الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- رائد النشاط 

- نخبة من المعلمين
	النشاط الطلابي
	المجتمع المحلي
	- صور من النشرات التربوية.

- محاضر الاجتماعات.

- تقارير جلسات ورش العمل.

- تقارير عن مساهمات الآباء في العملية التعليمية والتربوية سواء الصفية أو من خلال الندوات والمحاضرات.

- أثر مساهمة الآباء على زيادة الروابط بين المدرسة والمجتمع. 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	الاستفادة من مقترحات الآباء البناءة في الارتقاء بالعمل التربوي.
	عقد لقاءات بآباء الطلاب المتميزين
	خلال العام الدراسي
	يقدم مدير المدرسة دعوة لأولياء أمور الطلاب المتميزين ويقوم باصطحابهم إلى جميع فصول ومرافق المدرسة ويعمل على تكريمهم وتكريم أبنائهم للجهود التي بذلوها مع أبنائهم. 
	- النشرات التربوية.

- الاجتماعات.

- الزيارات الصفية.

- المداولات الإشرافية
	-  مدير المدرسة

- الوكيل 

- المرشد الطلابي

- المعلمون
	مجلس المدرسة
	المجتمع المحلي
	- محاضر الاجتماعات.

- الدعوة المقدمة لأولياء أمور الطلاب .

- سجل زيارة ولي الأمر.

- ملاحظات اللقاءات الفردية.

- تقرير مصور لحفل التكريم المعد لهم ولأبنائهم.

- أثر ذلك على زيادة الروابط بين المدرسة والمجتمع المحلي. 

	
	المساهمة في تعليم الطلاب عن طريق الواقع المباشر.
	زيارة بعض منشآت المجتمع المحلي 
	خلال العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة:

- بتوظيف هذه الزيارات لخدمة المنهج الدراسي.

- أن يشارك فيها الطلاب على اختلاف مستوياتهم فهي تكريم للمتميز ودافع للمقصر للتحسن والذي لديه مخالفات سلوكية لتعديل سلوكه.

- إعداد تقرير مصور عن الزيارة يشترك فيه رجال المجتمع المحلي.
	- الزيارات الميدانية.

- الاجتماعات.

- ورش العمل.

- التقارير.
	- المدير.

- الوكيل.

- رائد النشاط..

- المرشد الطلابي.

- المعلمون. 
	النشاط الطلابي
	مجلس المدرسة
	- تقرير عن أهداف الزيارة والخطة التي وضعت للاستفادة منها وسبل تحقيق الأهداف وأثرها في المناهج الدراسية.

- محاضر الاجتماعات.

- نماذج من تقارير جلسات ورش العمل التي تسبق وتلي الزيارة لدراسة التقارير. 

- أثر الزيارة في إثراء خبرات الطلاب وربط المدرسة بالمجتمع المحلي.

	
	إحداث التوعية السلوكية والأخلاقية لدى الطالب.
	المساهمة في برامج الخدمة العامة
	أثناء العام الدراسي
	يعدّ مدير المدرسة خطة للمشاركة في أسابيع الخدمة العامة 

يتعرف على البرامج المنفذة من خلال هذه الأسابيع وفق ما يراه  ملائماً  من النشاط الطلابي تتحدد نوع المشاركة وفق إمكانات المدرسة 

إعداد تقرير نهاية الأسبوع
	- النشرات 

- لاجتماعات 

- الزيارات الميدانية 

- اللقاءات


	- المدير 

- الوكيل 

- رائد النشاط 

- المرشد الطلابي 
	النشاط الطلابي
	المجتمع المحلي
	- صور من النشرات 

- محاضر الاجتماعات 

- التقارير المصورة عن الزيارات الميدانية 

- نوع المشاركة والتقرير المصور الذي اعد بنهاية المشاركة 

- الاطلاع على التقارير المعدة من قبل المشاركين لقياس أثر المشاركة 

	
	إحداث التكيف والتوافق المرغوب بين المجتمع والمدرسة. 
	تهيئة مرافق المدرسة لإقامة بعض الأنشطة الاجتماعية 
	خلال العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بتحديد الأنشطة التي من الممكن أن تقدمها المدرسة 

- أن تتهيأ الملاعب والساحات 

- أن تفتح المكتية أو مركز مصادر التعلم ليستفيد منها الآباء 

- أن تقيم المدرسة بعض الدورات مثل (دورة في الحاسب الآلي)
	- الزيارات الميدانية 

- الاجتماعات 

- ورش العمل التربوية
	- المدير
-  الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- رائد النشاط 


	النشاط الطلابي
	مجلس المدرسة
	- تقرير الزيارات الميدانية 

- محاضر الاجتماعات 

- نماذج من التقارير المنفذة في جلسات الورش التربوية 

- البرامج التي أعدت لتمكين المجتمع المحلي من استخدام مرافق المدرسة.

- الدورات التي قامت بها المدرسة لتدريب المجتمع 

- أثر ذلك في ربط المدرسة بالمجتمع المحلي 



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	تكوين فريق من الآباء يحقق التواصل بين المدرسة  والمجتمع. 
	اختيار أعضاء من الآباء الفاعلين في مجلس المدرسة
	من بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بعقد مجلس جمعية عمومية مع بداية العام الدراسي وعلى ضوء هذا الاجتماع يتم التصويت لاختيار أعضاء في مجلس المدرسة ويفضل أن يعقد الاجتماع خارج وقت الدوام. 
	- الاجتماعات 

- الدعوة

- الورش التربوية 

- اللقاءات 
	- المدير 

- الوكيل 

- رائد النشاط 

- المرشد 

- أعضاء مجلس الإدارة 


	مجلس المدرسة السابق
	مجلس الآباء الجمعية العمومية
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها مع الملخصات والمقالات المعدة لذلك من قبل المعلمين 

- محاضر الاجتماعات 

- بيان بأسماء الأعضاء المختارين.
- نماذج مما تم إقراره في جلسات الورش التربوي 

	
	إسهام أولياء أمور الطلاب في دعم برامج النشاط المدرسي.  
	اليوم المفتوح ودعوة الآباء لزيارة المدرسة والمشاركة بما لديهم. 
	أثناء العام الدراسي
	يقيم مدير المدرسة بنهاية كل فصل دراسي يوماً مفتوحاً تقدم فيه مجموعة من الأنشطة ويكون اختتام لبرامج النشاط خلال الفصل الدراسي ويكرم فيه البارزون من الطلاب والمعلمين وفيه تقدم الدعوة للآباء لحضور فعالياته والمساهمة فيه بما لديهم
	- الاجتماعات 

- الندوات 

- المحاضرات
	- المدير

-  الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- رائد النشاط 
	النشاط الطلابي
	مؤسسات المجتمع
	- استعراض محاضر الاجتماعات.

- تقارير الزيارات التي قام بها أولياء الأمور للمدرسة.

- تقرير عن الندوات والمحاضرات المنفذة.

- تقرير مصور عن اليوم المفتوح.

- المشاركات المقدمة من الآباء.

- أثر ما قدم في تدعيم العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي.

	
	توظيف قدرات الآباء في رعاية الأبناء. 
	مساهمة الآباء في علاج بعض المشكلات السلوكية لدى الطلاب 
	أثناء العام الدراسي
	يعد مدير المدرسة مع العاملين في المدرسة برنامجاً متكاملاً للمشكلات السلوكية التي تصدر من الطلاب ويشرك الآباء في علاجها انطلاقاً من قواعد تنظيم السلوك وإسناد مهمة متابعة الطلاب هؤلاء إلى أعضاء مجلس المدرسة وتفعيل دورهم من خلال الندوات والمحاضرات .
	- الاجتماعات 

- الورش التربوية 

- الندوات 

- المحاضرات 

- الدراسات 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد 

- نخبة من المعلمين 

والآباء 
	مجلس المدرسة
	الآباء الفاعلين
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات الورش التربوية 

- المنفذ للندوة وتقرير عنها 

- الاطلاع على نماذج من الدراسات 

- قياس اثر الآباء أعضاء مجلس المدرسة في علاج المشكلات السلوكية لدى الطلاب 

- بيان بالطلاب والمشكلات التي ساهم الآباء في حلها 

	
	تحقيق تفاعل الآباء عن طريق الاهتمام بهم وقبولهم وتقديرهم. 
	بناء الثقة عن طريق القبول والاهتمام والتقدير 
	خلال العام الدراسي
	يعد مدير المدرسة عدداً من البرامج  لبناء الثقة بين المدرسة والمجتمع المحلي ومنها: 

- القبول بالفروق الثقافية  والسمات الشخصية وبما لديهم من صعوبات.

- الاهتمام : الاستماع الجيد إليهم باهتمام.

- التقدير : وهو أقوى مبدأ في طبيعة البشر، تقدير الفعل وليس الفاعل واستخدام عبارات التقدير وكتابتها.
	- اللقاءات 

- الاجتماعات 

- الزيارات 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد

- المعلمون مع  أولياء أمور الطلاب 
	التعليم
	مجلس المدرسة
	- تقارير الزيارات 

- محاضر الاجتماعات 

- ملاحظات اللقاءات 

- تسجيل الآباء في سجل الزيارات .

- تقارير عن البرامج المعدة  برامج القبو والاهتمام والتقدير وأثرها في زيادة الروابط بين المدرسة والمجتمع المحلي.



	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	 الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	تغيير الانطباع السائد لدى الآباء بأن المدرسة لا تستدعيهم إلا لمعالجة الجوانب السلبية لأبنائهم.  
	الدعوة الايجابية لولي الأمر 
	خلال العام الدراسي
	تعود الآباء على  تلقي  دعوات سلبية تتعلق بمعالجة التقصير والسلوك غير السوي لدى أبنائهم فكانت سبباً في إحجامهم عن الحضور للمدرسة 

والدعوة الايجابية بقصد تكريم الابن والأب والاطلاع على إنجاز الابن في المدرسة والمساهمة في برامج المدرسة من قبل ولي الأمر. 
	- الزيارات 

- الاجتماعات 

- الندوات 

- المحاضرات 

- ورش العمل التربوية 

- اللقاءات 
	- المدير 

- الوكيل 

-المرشد الطلابي 

- رائد النشاط 

- أعضاء مجلس المدرسة 
	مجلس المدرسة
	إيرادات المقصف ودعم الآباء
	- تقارير الزيارات 

- محاضرات الاجتماعات 

- مواضيع الندوات والمحاضرات وأسماء القائمين عليها وتقارير عنها 

- تقارير جلسات ورش العمل 

- ملاحظات اللقاءات 

- قياس اثر الدعوة الايجابية من خلال الاطلاع على سجل الزيارات الخاص بأولياء الأمور 

	
	المساهمة في تقويم الموقف التعليمي في ظروف طبيعية. 
	السماح للآباء بحضور بعض الدروس مع أبنائهم
	أثناء العام الدراسي
	يصطحب مدير المدرسة الأب الذي يزور المدرسة إلى فصل ابنه  ليحضر بعض الدروس ويستمع إلى شرح المدرس ومقدار تجاوب ابنه معه بالتعاون مع الوكيل لهذه المهمة أو المرشد الطلابي وبعد نهاية الحصة يعقد المدير اجتماعا مع الأب يناقشه حول الزيارة. 
	- الزيارات الصفية 

- اللقاءات 

- الاجتماعات
	-المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- أعضاء مجلس الإدارة 
	النشاط الطلابي
	مجلس المدرسة
	-تقارير الزيارات الصفية المعد من قبل الآباء 

- ملاحظات الآباء عن اللقاءات 

- محاضر الاجتماعات المبنية على ملاحظات وتقارير الآباء 

- أثر ذلك على زيادة الروابط بين المجتمع والمدرسة 

	
	تغيير النظرة السلبية عن المدرسة لدى الآباء. 
	إقناع الآباء بأهمية دور المدرسة في تطوير سلوك أبنائهم
	أثناء العام الدراسي
	نظراً لأن الإقناع يمثل قوة دافعة للإنجاز فإن قيام المدير بإقناع الآباء بدور المدرسة في تعديل وتطوير السلوك يجعل المعلمين يعملون بحماس لتحقيق أهداف المدرسة في هذا الخصوص وبهذا فإن الإقناع مولد للطاقة  
	- القراءات الموجهة 

- الاجتماعات

- النشرات 

- الزيارات 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي


	- أعضاء مجلس المدرسة
	أعضاء المجتمع الفاعل
	- أسماء المراجع التي يتم الرجوع إليها 

- قرارات محاضر الاجتماعات

- صور النشرات 

- تقارير الزيارات 

- أثر البرامج والمسابقات والأساليب الإشرافية في تطوير سلوك الطلاب0 

	
	المساهمة في صيانة وتهيئة البيئة المدرسية 
	الاستعانة بالمهنيين من  الآباء في تهيئة البيئة المدرسية
	خلال العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بالمرور على  المرافق ويحدد التجهيزات التي تحتاج إلى صيانة ويوكل هذه المهمة إلى آباء الطلاب المهنية كل في مجال اختصاصه وبحسب إمكاناته وذلك وفق برنامج عمل يعد لهذا الغرض .


	- الزيارات الميدانية 

- الاجتماعات  

- اللقاءات 
	- المدير 

- الوكيل 

- أعضاء مجلس المدرسة 


	مجلس المدرسة
	المجتمع المحلي
	- تقارير الزيارات الميدانية

- محاضر الاجتماعات 

- ملاحظات اللقاءات 

- بيان يحدد الاحتياجات

- برامج الصيانة وفق تخصص كل أب 

- أثر ذلك على البيئة المدرسية وتهيئتها 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	 الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	تحقيق المواطنة الصالحة في نفوس الآباء.  
	استغلال المناسبات لتعميق الولاء لله ولرسوله ثم لولي الأمر في قلوب الآباء  
	أثناء العام الدراسي
	- يعد مدير المدرسة برنامجاً للتهنئة بالمناسبات الدينية والوطنية ويرسل بطاقات معايدة إلى أولياء أمور الطلاب 

- ويقدم الدعوة لهم لحضور المحاضرات والندوات التي تقيمها المدرسة بهذه المناسبات. 
	- الاجتماعات 

- الزيارات

- الندوات 

- المحاضرات

- الدعوات
	- المدير 

- الوكيل

-  المرشد الطلابي 


	مجلس المدرسة
	إيرادات المقصف
	- محاضر الاجتماعات 

- تقارير الزيارات 

- جدول الندوات والمحاضرات والمنفذين لها والمستفيدين منها وتقرير عن الندوات والمحاضرات التي نفذت 

	
	تحقيق الألفة بين المدرسة والمجتمع عن طريق الاستقبال الجيد. 
	معاملة ولى الأمر كشخص مهم ومنحة جزءاً من الوقت عند الزيارة 
	أثناء العام الدراسي
	يعمل المدير مع زملائه على تحقيق الألفة مع ولى الأمر عن طريق 

- الاستقبال الجيد 

- الجلوس إلى جانبه 

- الإصغاء إليه باهتمام 

- تقديم المشروبات له 

- اصطحابه إلى المرشد أو الوكيل أو الفصل 
	- اللقاءات 

- الاجتماعات 
	- المدير 

- الوكيل

- المرشد
- المعلمون 
	الطلاب
	مجلس إدارة المدرسة
	- ملاحظات ولي الأمر 

- محاضر الاجتماعات 

- أثر البرامج المنفذة في تحقيق الألفة مع الآباء ودورها في استقطابهم للحضور للمدرسة 

	
	التعاون مع المختصين من المجتمع في اختيار البرامج المناسبة للطلاب وتنفيذها 
	إشراك المجتمع في اختيار وتخطيط البرامج المدرسية 
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة والعاملون معه بإشراك المجتمع فيما تقدمه المدرسة من برامج مساندة وأنشطة وتشركهم في إعداد الخطط الخاصة بها ومنها الندوات والمحاضرات والاحتفالات وبرامج الخدمة العامة والتوعية الإسلامية. 
	- الاجتماعات 

- اللقاءات 

- المحاضرات 

- الندوات

-  الدراسات
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- أعضاء مجلس المدرسة 
	مجلس المدرسة
	متخصص من المجتمع
	- محاضر الاجتماعات مع الآباء 

- ملاحظات التي يتلقاها المدير من لقاءاته بالآباء 

- بيان بأسماء المحاضرين وعناوين محاضراتهم وكتابة  تقرير عنها. 

- الندوات المقدمة وعناوينها والإعداد لها والمستفيدون منها 

- نماذج من الدراسات والبحوث المعدة 

- أثر ذلك في ربط المجتمع بالمدرسة

	
	الاستفادة من خدمات وخبرات الآباء في حل المشاكل التي تواجه المدرسة.
	بناء جسور المودة من خلال تبادل الزيارات بين المعلمين وأولياء أمور الطلاب
	أثناء العام الدراسي
	لكي تتحقق الألفة مع شخص لابد أن تلتقي معه في عالمه الخاص، وتبادل الزيارات بين المعلمين وأولياء أمور الطلاب تجعل ولي الأمر يشعر بأنك تكن له التقدير التام.
	- الزيارات.

- اللقاءات.

- الاجتماعات.
	- المدير.

- الوكيل.

- المرشد الطلابي.

- المعلمون.
	مجلس المدرسة
	الهبات المقدمة للمدرسة
	- تقارير الزيارات المتبادلة مع أولياء أمور الطلاب.

- ملاحظات أولياء أمور الطلاب البناءة والأخذ بها.

- محاضر الاجتماعات مع أعضاء مجلس الآباء وتنفيذ قراراتهم وتوصياتهم.

- أثر تبادل الزيارات على ربط المدرسة بالمجتمع المحلي.  


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	الاهتمام بالقضايا والمشكلات الاجتماعية.
	جعل المشكلات الاجتماعية محوراً أساساً لعمليات التعلم بالمدرسة
	خلال العام الدراسي
	يقيم مدير المدرسة شراكة واقعية بين المدرسة كمؤسسة تربوية وبين البيئة الاجتماعية وما تعانيه من مشكلات ومنها:

-  دراسة البيئة ومشكلاتها.

- الظواهر السلوكية غير المقبولة.

- الضبط المتراخي أو غير الفاعل.

- توفير أرضية للنقاش وتبادل المعلومات. 
	- النشرات التربوية.

- القراءات الموجهة.

- الزيارات.

- ورش العمل.
	- المدير.

- الوكيل.

- المرشد الطلابي.

- المعلمون.
	التعليم
	مجلس المدرسة
	- أسماء المراجع التي تمت الإحالة إليها وملخصات المعلمين لها.

- صور من النشرات التربوية.

- تقارير جلسات الورش التربوية والزيارات الصفية.

- محاضر الاجتماعات.

- أثر الاهتمام بالمشكلات الاجتماعية في ربط المدرسة بالمجتمع المحلي.

	
	التعاون مع الآباء في القضاء على المظاهر السلوكية السلبية. 
	تعريف الآباء بأنواع السلوكات السلبية المتوقعة
	طول العام الدراسي
	يعرض مدير المدرسة والمرشد الطلابي على الآباء السلوكات المتوقعة وغير المرغوبة ومنها:

- الجلوس على الأرصفة.

- التدخين والمخدرات.

- الكتابة على الجدران.

- مضايقة الآخرين.

- الإساءة إلى الذوق العام.

- تخريب الممتلكات العامة.

- الألفاظ البذيئة. 
	الاجتماعات.

- اللقاءات.

- الزيارات الميدانية.

- الندوات والمحاضرات.
	- المدير.

- الوكيل.

- المرشد الطلابي.

- المعلمون المتميزون.
	مجلس المدرسة
	المجتمع المحلي
	- محاضر الاجتماعات.

- ملاحظات اللقاءات مع الآباء.

- زيارات الآباء وتقاريرهم عنها.

- ما يقدمه الآباء من محاضرات وندوات للوقاية من السلوكات السلبية.

- دور الآباء في التعرف على السلوكات السلبية ومساهمتهم في علاجها والحد منها. 

	
	تحقيق مبدأ التكافل الاجتماعي. 
	التعرف على الظروف الأسرية للطالب 
	طول العام الدراسي
	يتقصى مدير المدرسة والعاملون معه الأحوال الأسرية للطلاب لتقديم المساعدة والعون لهم والبحث عن :

- الطلاب المعوزين 

- الحالات الصحية 

- التفكك الأسري 

- اليتم وغيرها
	- الزيارات الصفية 

- الاجتماعات 

- اللقاءات 

- ورش العمل 
	- المدير
- الوكيل
- المرشد الطلابي
- نخبة من المعلمين

	- مجلس المدرسة
	أهل الخير
	- تقارير زيارات المدير والمرشد الطلابي والمعلمين للفصول وتعرفهم على أحوال الطلاب المعيشية والصحية 

- محاضر الاجتماعات 

- ملاحظات اللقاءات مع الطلاب 

- تقارير ورش العمل التربوية 

- البرامج التي أعدها المرشد الطلابي لخدمة الطلاب الذين لهم مشاكل أسرية وأثر ذلك في ربط المدرسة بالمجتمع المحلي 

	
	إشراك المجتمع في برامج المدرسة بما يحقق الوفاق والألفة.
	إشراك المجتمع في مناسبات المعلمين الاجتماعية
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بالاتفاق مع المعلمين بتقديم الدعوة للآباء لحضور المناسبات التي يقيمها المعلمون في المدرسة بقصد تحقيق الألفة وإشراكهم في برامجها.
	- الزيارات.

- الاجتماعات.

- اللقاءات.

- الندوات والمحاضرات.
	- المدير.

- الوكيل.

- المرشد الطلابي.

- المعلمون.
	مجلس المدرسة
	المعلمون
	- تقارير الزيارات.

- محاضر الاجتماعات.

- ملاحظات اللقاءات مع الآباء.

- الندوات والمحاضرات التي شارك فيها المجتمع وأثر ذلك في زيادة الروابط بين المدرسة والمجتمع المحلي.


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية
	توفير الظروف الملائمة التي تجعل الحياة المدرسية انعكاسا للحياة الاجتماعية.
	تربية الطالب على الحياة الاجتماعية
	طول العام الدراسي
	يوجه مدير المدرسة بأهمية تربية الطالب على الحياة الاجتماعية نظراً لدور المجتمع المؤثر في توجيه أفكار الطلاب والوصول بهم إلى مرحلة الإقناع ولوجود مثير ورغبة لدى الطلاب في تحقيق الإنجاز على أرض الواقع.
	- القراءات الموجهة.

- النشرات التربوية.

-  الزيارات.

- الاجتماعات.
	- المدير.

- الوكيل.

- المرشد الطلابي.


	النشاط الطلابي
	مجلس المدرسة
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين عنها.

- محاضر الاجتماعات مع الطلاب والمعلمين.

- زيارات الطلاب في فصولهم للتأكد من مقدار الإنجاز في برامج الحياة الاجتماعية. 

	
	المساهمة في إكساب بعض أفراد المجتمع مهارتي القراءة والحساب.
	مساهمة المدرسة في مكافحة الأمية
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة والعاملون معه بوضع برنامج لمكافحة الأمية ينطلق من شعار "مجتمع بلا أمية" على غرار شعار وزارة بلا أمية وينفذ كمساهمة من المدرسة في التواصل مع البيئة المحلية ويشرك بعض أفراد المجتمع في تنفيذ هذا البرنامج.
	- الاجتماعات.

- اللقاءات.
	- المدير.

- الوكيل.

- المعلمون.

- المرشد الطلابي.
	تعليم الكبار
	مجلس المدرسة
	- محاضر الاجتماعات 

- ملاحظات اللقاءات مع الآباء 

- قيام مجموعة من المعلمين بتدريس بعض الآباء الأميين تحت شعار ( مجتمع بلا أمية )

- أثر مساهمة المدرسة في محو الأمية بالمجتمع على ربطها به من خلال تقرير مصور يعد لهذا الغرض

	
	الاستفادة من المجتمع في تلبية احتياجات المدرسة. 
	كسر العزلة بين المدرسة والمجتمع المحلي 
	خلال العام الدراسي
	يقوم المدير بتقوية  العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي من خلال إعداد عددِ من البرامج ومنها: 

- يناء علاقة أسرية حميمة 

- أن يكون الطالب عضواً فاعلاً في مجتمعة المحلي 

- تشجيع الآباء والمعلمين على تقديم الخدمة والمساعدة للآخرين 
	- القراءات الموجهة

-  اللقاءات 

- الاجتماعات 

- الزيارات 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 
	مجلس المدرسة
	المقتدرين من أبناء المجتمع
	- أسماء المراجع وملخصات المعلمين والآباء منها 

- ملاحظات اللقاءات والانطباعات التي ترد من الآباء عن المدرسة والمعلمين بها. 

- محاضر الاجتماعات والمبنية على ملاحظات الآباء 

- تقارير زيارات الآباء للمدرسة 

- البرامج التي وضعتها المدرسة لكسر العزلة 

	
	تحقيق الارتباط الفعلي بين المدرسة والمجتمع. 
	حضور الآباء للأنشطة والمعارض المدرسية وعرض ما لديهم 
	أثناء العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة والعاملون معه بتقديم دعوة لأولياء الأمور لحضور الحفل الختامي للمدرسة بحيث يكرم الفاعلين منهم وأن تكون المدرسة ملتقى يعرض فيه الآباء ما لديهم من أعمال مثل ( معرض الكتاب والحاسب الآلي والمعرض الفني) وما يتخللها من ندوات ومحاضرات بعد استئذان الجهة المسؤولة. 
	- الاجتماعات 

- المداولات 

- الزيارات 

- الندوات والمحاضرات 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 


	النشاط الطلابي
	- أعضاء مجلس المدرسة
	- محاضر الاجتماعات 

- ملاحظات اللقاءات 

- تقارير الزيارات 

- تقرير عن الندوات والمحاضرات المقامة على هامش المعارض. 

- التقارير عن مشاركات الآباء 

- سجل زيارات الآباء وما كتبوا فيها من انطباعات. 


	
	عرض التسهيلات المادية والمعنوية التي قدمها المجتمع للمدرسة. 
	إعداد التقرير الختامي يتعلق بربط المدرسة بالمجتمع المحلي
	نهاية العام الدراسي
	تقويم فعاليات مجال ربط المدرسة بالبيئة المحلية الاجتماعية وما نفذ من برامج مع كتابة تقريرِ مفصلِ ومصورِ عن فعاليات هذا المجال وإبراز الايجابيات لتدعيمها والسلبيات لتلافيها 
	- الاجتماعات 

- اللقاءات 

- التقارير 
	- المدير 

- الوكيل 

- المرشد الطلابي 

- نخبة من المعلمين
	مجلس المدرسة
	دعم المجتمع المحلي
	- محاضر الاجتماعات المنبثقة من ملاحظات اللقاءات وتقارير الزيارات وذلك بغرض إعداد تقريرِ عن مدى ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية المحلية 

- الاطلاع على التقارير. 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	العناية بالبيئة المدرسية (المبنى المدرسي)
	أن يستغل مدير المدرسة المبنى المدرسي بطريقة مثلى.
	تهيئة المبنى المدرسي
	من بداية العام الدراسي
	1- وضع برنامج للصيانة .

2- وضع برنامج للنظافة.
3- وضع برنامج لاستكمال العجز من الأثاث.
4- تفقد المختبرات والمعامل والوسائل.
5- تفقد المكتبة المدرسية.
6- وضع برنامج لتحقيق الأمن والسلامة.
7- تكوين لجنة لتطوير المبنى.
	- الاجتماعات

- ورش العمل 

- الزيارات المنتظمة لمرافق المبنى 
	المدير 

الوكيل

العمال

المستخدمين

المراقب
	التجهيزات المدرسية

المشاريع والصيانة
	المجتمع المحلي
	1) الاطلاع على برنامج الصيانة.

2) الاطلاع على برنامج النظافة.

3) زيارة مرافق المدرسة والاطلاع  على سجلات المباني.

4) زيارة المختبرات والمعامل وغرف الوسائل.

5)زيارة المكتبة وتفقد سجلاتها وتنظيمها وتصنيف كتبها.

 6) الاطلاع على برنامج الأمن والسلامة وأدواتها.

	
	تحقيق مبدأ الأمن والسلامة في المنشأة التعليمية.
	الأمن والسلامة 
	من بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بتكوين لجنة الأمن والسلامة ويطلب منها  وضع خطة لتنفيذ برامج الأمن والسلامة بالمدرسة ومنها :

- تفقد مخارج الطوارئ وتجريب استخدامها .

- التأكد من جاهزية طفايات الحريق وجميع وسائل السلامة 

- الإعداد لتجربة الإخلاء في المدرسة .


	- الزيارات الميدانية .

- تبادل الزيارات .

- الاجتماعات .

- المداولات . 
	- المدير.

- الوكيل.

- مسؤول الأمن والسلامة بالمدرسة.
	المباني المدرسية

الأجور للمباني المستأجرة

 
	إيرادات المقصف

المجتمع المحلي
	- تاريخ الزيارة وزمانها مع الملاحظات التي يتم تدونيها خلال الزيارة الميدانية .

- برنامج تبادل الزيارات.

- محاضر اجتماعات.

- التوصيات التي تم الخروج بها من المداولات مع توقيع المعنيين عليها. 

	
	التأكد من خلو المياه من الجراثيم ومسببات الأمراض حفاظاً على صحة الطلاب
	صلاحية مياه الشرب للاستخدام الآدمي 
	طيلة العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة بالتالي :

- أخذ عينة من مياه الخزانات الأرضية والعلوية .

- تغيير فلاتر المياه الخاصة بالبرادات والتمديدات الخاصة بها .

- نظافة المياه وخلوها من الصدأ وتغيير المواسير من حديد إلى بلاستك .
	- الزيارات 

- الاجتماعات 

- المداولات

- التقارير 
	- المدير 

- الوكيل 

- العمال المستخدمون
- لجنة تطوير المبنى  
	الوحدة الصحية
	المركز الصحي
	- صورة من الخطاب الذي ُبعث للمختبر لفحص عينة المياه .

- زيارة مرافق المدرسة وتفقد البرادات والفلاتر وتمديداتها .

- محضر الاجتماع 

- صورة من التقرير الذي أُعد عند القيام بغسل خزانات المياه 

	
	معالجة الخلل لتحقيق التعلم الأفضل.
	التسريبات والعناية بالسباكة 
	طيلة العام الدراسي
	يقوم مدير المدرس بالاتي :

- تفقد دورات المياه والتأكد من صلاحيتها 

- التأكد من سلامة أعمال السباكة وذلك بتتبع المواسير - والتأكد من سلامة الصنابير 

- عدم وجود انسدادات 

- الترشيحات والتسريبات 
	- الزيارات الميدانية 

- الاجتماعات 

- المكاتبات

- المداولات
	- المدير 

- الوكيل 

- لجنة سلامة المبنى 

- العمال والمستخدمون 
	المشاريع والصيانة
	أصحاب المهن من الآباء
	- تقارير الزيارات الميدانية 

- محضر الاجتماع 

- نماذج من القرارات 

- صور من المكاتبات

- الإجراءات المتخذة 

- المرور على المرافق وملاحظة ما تم إنجازه  


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	العناية بالبيئة المدرسية (المبنى المدرسي)
	مواجهة المشكلات الفنية الطارئة في البيئة المدرسية ومعالجتها. 
	تفقد الأجهزة الكهربائية 
	خلال العام الدراسي
	تقوم لجنة تطوير المبني المدرسي بالمرور على الفصول و جميع مرافق المدرسة وملاحظة 

- سلامة الأنوار والمفاتيح والأفياش 

- سلامة المراوح ومراوح الشفط

- سلامة التمديدات وتوزيع الأحمال 

- صيانة المكيفات 
	- الزيارات الميدانية 

- الاجتماعات 

- المداولات 

- دراسة التقارير التي أعدتها لجنة تطوير المبنى المدرسي 
	- المدير 

- الوكيل 

- لجنة تطوير المبنى 

- العمال 

المستخدمون 
	المشاريع والصيانة
	أصحاب المهن من الآباء
	- عمل لجنة تطوير المبنى :

- سجل المبنى المدرسي 

- تقارير الزيارات الميدانية 

- محاضر الاجتماعات 

- نماذج من القرارات 

- الخطوات التي تبنتها لجنة تطوير المبنى  للإصلاح والصيانة 

- الزيارات الميدانية وانعكاس أثر ذلك على المبنى 

	
	تهيئة الجو النفسي الجيد لممارسة العمل التربوي.
	كفاية الأثاث
	بداية العام الدراسي
	عمل جرد لمحتويات المدرسة لمعرفة الحاجة الفعلية ويرسل مندوب المدرسة إلى الجهة ذات العلاقة بالأثاث لاستكمال النقص وصلاح ما يمكن إصلاحه وهي:

· مقاعد الطلاب والمعلمين.

· مكاتب للمعلمين.
· دواليب وخزن حديد.
· آلات وأجهزة وأدوات. 
	- الزيارات الميدانية.

- المداولات الإشرافية.
- الاجتماعات
	- المدير.

- الوكيل.

- لجنة تطوير المبنى.

- مندوب المدرسة.
	التجهيزات المدرسية
	الموسرين من الآباء
	- تقرير الزيارات الميدانية.

- نماذج من قرارات وتوصيات الاجتماعات واللقاءات.

- صور المكاتبات.

- محضر معاينة وإعادة أو الإعلان عن الأثاث التالف.

- الاطلاع على سجل العهدة.

- بيان بما تم تأمينه من أثاث واسم الجهة المؤمنة.

- محضر بما تم إتلافه من أثاث وطريقة ذلك. 

	
	رفع اللياقة البدنية للطلاب وإكسابهم المهارات الحركية اللازمة وتنمية النمو المعرفي والتفكير الإبداعي لديهم.
	تهيئة مرافق المدرسة
	بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة ولجنة تطوير البيئة المدرسية بتفقد مرافق المدرسة وتحديد مقرات لمزاولة الأنشطة بحسب إمكانات المدرسة والتي منها:

- الملاعب 

- غرف كمقرات للأنشطة.

- الإذاعة والمكتبة.

- مقر للكشافة .

- المسرح.-الاجتماعات والورش التربوية.
	- الزيارات الميدانية 

- المداولات الإشرافية والاجتماعات 

توزيع المقرات على الجماعات الفاعلة 
	- المدير 

- الوكيل 

- زائد النشاط 
	النشاط الطلابي
	هبات الآباء 
	- المقرات والمرافق الخاصة بمزاولة الأنشطة.

- تقارير الزيارات الميدانية التي قام بها المدير.

- محاضر الاجتماعات.

- نماذج من القرارات والتوصيات .

- البرامج المعدة لتهيئة المبنى المدرسي وما أنجز منها.

- أثر ذلك على مزاولة النشاط.

	
	تطوير مهارات الاستقصاء العلمي لدى المعلم والطالب.
	تفقد التجهيزات والمختبرات
	من بدية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة ومحضٍّر المختبر بما يلي:

- تفقد مقر المختبرات والتأكد من تجهيزها وتسليم محضّر المختبر العهدة.

- الاطلاع على سجلات العهدة .

- إعداد جداول زيارة معلمي العلوم للمختبر.

 - الاطلاع على دفتر إعداد محضّر المختبر.

- استكمال النقص.

- تفقد وسائل السلامة والإسعافات الأولية بالمختبر.
	- الزيارات الميدانية 

- المداولات الإشرافية 

- تفعيل السجلات 
	- المدير 

- الوكيل 

- محضر المختبر

- معلمو العلوم 
	التجهيزات المدرسية
	الصيانة
	- تقارير الزيارات الميدانية.

- تقارير المداولات الإشرافية والملاحظات المنبثقة عنها.

- سجلات إعداد التجارب.

- زيارات المعلمين أثناء القيام بإعداد التجارب وتنفيذها.

- أثر استخدام مكونات المختبر على تحصيل الطلاب.


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	العناية بالبيئة المدرسية (المبنى المدرسي)
	تهيئة المكتبة لخدمة المناهج الدراسية.
	تفقد المكتبة ومركز مصادر التعلم
	من بداية العام الدراسي
	- يسلٍّم مدير المدرسة من بداية العام الدراسي العهدة إلى أمين المكتبة والسجلات المنظمة لأعمال المكتبة ويطلب منه توظيفها.

- يساهم في تكوين جماعة المكتبة.

- يطلب من أمين المكتبة التنسيق مع المعلمين في إعداد جداول زياراتهم للمكتبة.

- يزود أمين المكتبة بمهامه ويأخذ توقيعه عليها. 
	- الزيارات الميدانية.

- الاجتماعات.

- المداولات الإشرافية.

- استلام وتسليم العهد.
	- المدير.

- الوكيل.

- أمين المكتبة ومركز مصادر التعلم. 
	مشرف المكتبات
	مشرفو المواد
	- تقارير الزيارات التي قام بها المدير للمكتبة.

- محاضر الاجتماعات.

- ملاحظات المداولات الإشرافية.

- جرد وستلام العهدة وتزويد أمين المكتبة بمهامه وتوقيعه عليها.

- الاطلاع على سجلات المكتبة.

- جدول زيارات المعلمين للمكتبة وجدول الاحتياط .

- زيارة المكتبة أومركز مصادر التعلم والاطلاع على إنجاز جماعة المكتبة.

- أثر المكتبة في التحصيل الدراسي.

	
	حصر المعامل وغرف الوسائل بالمدرسة وتجهيزها لتفعيل دورها في عملية التعلم. 
	تفقد المعامل وغرف الوسائل 
	من بداية العام الدراسي
	حصر المعامل الموجودة بالمدرسة 

معمل الحاسب الآلي 

معمل الرياضيات 

معمل العلوم 

معمل اللغة الإنجليزية 

غرفة الوسائل 

تجهيز وتفصيل دورها وتحديد المسؤولين عنها 
	- الزيارات 

- الاجتماعات

- المداولات الإشرافية 

- الورش التربوية  
	- المدير 

- الوكيل 

- مسؤولو المعامل 
	التجهيزات المدرسية
	الصيانة الذاتية
	- تقارير الزيارات الميدانية .

- محاضر الاجتماعات.

- ملاحظات المداولات الإشرافية.

- تقارير جلسات ورش العمل.

- أثر ذلك في تفعيل المعامل وغرف الوسائل.

	
	تحقيق الاستقرار النفسي والقضاء على التذمر بين المعلمين.
	تهيئة غرف المعلمين.
	من بداية العام الدراسي
	من بداية العام الدراسي يقوم مدير المدرسة مع لجنة تطوير المبنى بما يلي:

- استكمال المكاتب والمقاعد.

- تهيئة الوسائل  التعليمية بها.

- تعليق لوحة إعلانات على أحد جدرانها.

- تزويدها بصور من الجداول المدرسية.

- وضع جداول الإشراف بها.

- تزويدها بالحاسب الآلي ما أمكن.
	- الزيارات الميدانية.

- الاجتماعات .

- المداولات الإشرافية.

- بعث مندوب المدرسة 

 لاستكمال التجهيزات.
	- المدير 

- الوكيل

- لجنة تطوير المبنى
	الصيانة
	مجلس الإدارة
	- محاضر الاجتماعات.

- تقارير الزيارات الميدانية.

- ملاحظات اللقاءات الفردية.

- استكمال التجهيزات.

- زيارة غرفة المعلمين والاطلاع على ما وفر لهم بها.

	
	تحديد الأساليب المناسبة لعلاج مشكلة تكدس الطلاب في الفصول. 
	كفاية الغرف لاستيعاب الطلاب 
	من بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة ووكيله ولجنة تطوير المبنى بزيارة غرف المدرسة للتأكد من طاقتها الاستيعابية والحد من زيادة عدد الطلاب على استيعاب الفصول 

والتأكد من كيفية توزيع الطلاب بها. 

	- الزيارات الصفية 

- اللقاءات 

- الاجتماعات 

- النشرات 


	- المدير 

- الوكيل 

- لجنة تطوير المبنى المدرسي
	المباني التجهيزات 
	المدارس المجاورة
	- تقارير الزيارات الصفية 

- ملاحظات اللقاءات 

- محاضر الاجتماعات

- صور النشرات 

- الزيارات الميدانية للتأكد من الحد من زيادة الطلاب عن الطاقة الاستيعابية للفصل 

- نظام توزيع الطلاب في الفصول 

- هندسة الفصول 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	العناية بالبيئة المدرسية (المبنى المدرسي)
	إقامة المنافسات الرياضية الداخلية والخارجية المختلفة.
	الملاعب المدرسية 
	من بداية العام الدراسي
	- أن يقوم مدير المدرسة بعمل خطة منظمة لإعداد وتجهيز الملاعب المدرسية مع معلم التربية البدنية 

- إزالة العوائق منها وتخطيطها

- تنوعها بما يخدم منهج التربية البدنية 

- تهيئة الأدوات والأجهزة لممارسة الرياضة 

- تهيئة الصالات الرياضية  
	- الزيارات الميدانية 

- الاجتماعات 

- اللقاءات الفردية

- ورش العمل التربوية 
	- المدير 

- الوكيل 

- معلم البدنية 

- رائد النشاط 


	النشاط الطلابي
	الهبات وإيراد المقصف
	- تقارير الزيارات  الميدانية 

- محاضر الاجتماعات 

- الملاحظات المدونة عند اللقاءات 

- تقارير جلسات ورش العمل 

- المرور على ملاعب المدرسة وملاحظة تهيئتها وتزويدها بالأدوات والأجهزة والآلات اللازمة 

	
	مواجهة المشكلات في المبنى المدرسي وإصلاحها. 
	برنامج دوري لصيانة المدرسة
	خلال العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة ولجنة تطوير المبنى من خلال البرنامج: 

- صيانة المبني بجميع مرافقه.
- دورات المياه  وبرادات المياه 

- تنظيف الخزانات 

- استبدال الفلاتر 

- صيانة الإضاءة 

- صيانة المراوح 

- صيانة المكيفات والتأكد من كفاءتها 

- الأثاث – الأجهزة والوسائل 

تفقد وسائل السلامة  

	- الزيارات الميدانية 

- اللقاءت 

- الاجتماعات 

- مخاطبة الجهات المسؤولة 


	- المدير 

- الوكيل 

- رئيس لجنة الأمن والسلامة 

- المستخدمون 

- لجنة تطوير المبنى 
	المشاريع والصيانة
	المهنيون من الآباء
	- تقارير الزيارات الميدانية 

- ملاحظات اللقاءات الفردية 

- محاضر الاجتماعات 

- نماذج من المكاتبات 

- برنامج الصيانة 

- تقرير عن ما تم صيانته 

- الاطلاع ميدانياً على المبنى بمرافقه وأدواته وأجهزتة



	
	إيجاد بيئة تعليمية سليمة وصحية لممارسة العمل التربوي. 
	الكشف عن الخلل ومعالجته


	أثناء العام الدراسي
	يكلف المدير لجنة تطوير المبنى بالمرور المستمر على مرافق المبنى  يقصد الكشف عن الخلل أن وجد والسعي إلى معالجته ومنها( صنابير المياه –الإضاءة –التهوية –الأمن والسلامة والمبنى والتجهيزات والأثاث والأدوات)    
	- الزيارات الميدانية 

- اللقاءات 

- الاجتماعات 

- ورش العمل 
	- المدير 

- الوكيل 

- لجنة تطوير المنى 

- العمال والمستخدمين


	المشاريع والصيانة
	الهبات والصيانة الذاتية
	- تقارير الزيارات الميدانية 

- ملاحظات اللقاءات الفردية 

- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات ورش العمل 

- المكاتبات 

- أثر لجنة تطوير المبنى في الكشف عن الخلل ومعالجته 


	
	تعميق قيم الدين الحنيف وترجمتها إلى أفعال ومواقف وسلوك. 
	مصلى المدرسة 
	خلال العام الدراسي
	يمر مدير المدرسة مع لجنة تطوير المنى على المصلى ويلاحظون 

- سجاد الصلاة ونظافته وكفايته .
- تزويده بالتهوية والإضاءة والتكييف. 

- تزويده بالإذاعة المدرسية. 

- تكوين لجنة ترعى شؤون المصلى.
- تفعيل دور المصلى في تنمية السلوك الإيجابي.


	- الزيارات الميدانية 

- الاجتماعات 

- اللقاءات 

- النشرات 


	- المدير 

- الوكيل 

- لجنة تطوير المبنى 

- لجنة التوعية 
	التجهيزات المدرسية
	أهل الخير من الآباء
	- تقارير الزيارات الميدانية 

- محاضر الاجتماعات 

- ملاحظات اللقاءات 

- صور النشرات 

- صور المكاتبات 

- زيارة المصلى والاطلاع على مدى توفر  التجهيزات اللازمة له ونظافته 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	العناية بالبيئة المدرسية (المبنى المدرسي)
	تهيئة مقرات لممارسة الأساليب الإشرافية بالمدرسة.
	تفقد أماكن إقامة الندوات والمحاضرات وورش العمل 
	خلال العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة وحسب إمكانات المدرسة بإيجاد مقرات لإقامة الندوات والمحاضرات وقاعة للاجتماعات ولتنفيذ الورش التربوية 

بقصد تنفيذ الأساليب الإشرافية المختلفة 
	- الزيارات الميدانية 

- اللقاءات 

- الاجتماعات 

- ورش العمل 
	- المدير 

- الوكيل 

- لجنة تطوير المبنى المدرسي 
	المباني التجهيزات
	إيرادات المقصف والهبات
	- تقارير الزيارات الميدانية 

- ملاحظات اللقاءات 

- محاضر الاجتماعات 

- تقارير جلسات ورش العمل 

- قياس أثر ما سبق على إيجاد المقرات من خلال الزيارة الميدانية لمرافق المدرسة 

	
	تحسين البيئة الصفية وتزويدها بما يلزم. 
	السبورات والمقاعد 
	من بداية العام الدراسي
	من خلال المرور على الفصول الدراسية يقوم مدير المدرسة مع لجنة تطوير المبنى بالنظر في نوع السبورات المستخدمة واستبدالها( بالنيون) قدر الامكان مع تفقد مقاعد الطلاب واستبدال التالف وإصلاح ما يمكن إصلاحه 
	- الزيارات الصفية 

- اللقاءات 

- الاجتماعات 

- جرد التالف 

- مخاطبة قسم الصيانة 
	- المدير 

- الوكيل 

- لجنة تطوير المنى المدرسي 


	التجهيزات المدرسية
	إيرادات المقصف والهبات
	- تقارير الزيارات الميدانية 

- ملاحظات اللقاءات 

- محاضر الاجتماعات 

- المكاتبات 

- الجرد والإعادة أو الإتلاف 

- المرور على الفصول لملاحظة أثر متابعة لجنة تطوير المبنى على تهيئة السبورات والمقاعد 

	
	إكساب الطلاب خبرات في تنظيم الأعمال من خلال مساهمتهم في تنظيم المعارض المدرسية.
	تهيئة معارض المدرسة (متحف المدرسة)
	خلال العام الدراسي
	يحدد المدير والوكيل ورائد النشاط أساء الجماعات الأنشطة التي ستقيم معارض ويعملون على :

- تهيئة مقرات لها 

- العمل على وتجهيزها 

- تحديد المسؤول عنها 

- البدء في عرض المعروضات وإخراجها 

- افتتاح المعارض والسماح بزيارتها 
	- الزيارات الميدانية 

- الاجتماعات 

- اللقاءات 

- ورش العمل 

- تبادل الزيارات 


	- المدير 

- الوكيل 

- رائد النشاط 

- مسؤولو

الأنشطة

- مشرفو المعارض 
	التجهيزات المدرسية
	إيرادات المقصف والهبات
	- تقارير الزيارات الميدانية 

- محاضر الاجتماعات 

- ملاحظات اللقاءات 

- الانطباعات المسجلة من قبل زوار المعارض 

- زيارة المعارض وملاحظة معروضاتها وتقويمها 

	
	تنفيذ تجربة الإخلاء وإعداد التقارير اللازمة.  
	استخدام مخارج الطوارئ
	أثناء العام الدراسي
	يقوم المدير ومشرف الأمن والسلامة بالمدرسة: 

- بتحديد مخارج الطوارى 

- إعلام الطلاب بها وتحديد مخارج كل دور وكل جناح

- تنفيذ تجربة الإخلاء باستخدام جرس المدرسة 

- تحديد الزمن المستغرق لتنفيذ التجربة 

- إعداد تقرير مصور عن التجربة 

	- اللقاءات 

- الاجتماعات 

- تنفيذ التجربة 

- تحديد الايجابيات 

- تحديد السلبيات  
	- المدير 

- الوكيل 

- رائد النشاط

- مشرف جماعة الأمن والسلامة  
	لجنة الأمن والسلامة
	الدفاع المدني
	- ملاحظات اللقاءات 

- محاضر الاجتماعات 

- تقرير مصور حول تنفيذ التجربة ومالها من إيجابيات وسلبيات 

- طرق معالجة السلبيات 

- حضور التجربة إن أمكن 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	العناية بالبيئة المدرسية (المبنى المدرسي)
	تنسيق الوسائل والمجسمات  وتعليقها في ممرات المدرسة. 
	العناية بتنظيم البيئة المدرسية 
	أثناء العام الدراسي
	يكلف مدير المدرسة لجنة تطوير المبنى المدرسي بتهيئة وتنظيم البيئة المدرسية وعمل الاستاندات وتعليق الوسائل عليها بتنسيق وتنظيم. 
	- الاجتماعات 

- اللقاءات 

- الزيارات 

- الميدانية 

- المشاغل التربوية 
	- المدير 

- الوكيل 

- رائد النشاط 

- لجنة تطوير المبنى 
	 التربية الفنية
	المهنيين من المجتمع 
	-  محاضر الاجتماعات.

- ملاحظات اللقاءات.

- تقارير الزيارات. 

- تقارير جلسات الورش التربوية.

- المرور على مرافق المدرسة وتلمس أثر تنظيم البيئة المدرسية وترتيبها وتعليق الوسائل بها. 

	
	توظيف الجهود للعناية بالبيئة المدرسية من حيث النظافة.
	برنامج نظافة المدرسة 
	طيلة العام الدراسي
	يكلف مدير المدرسة لجنة تطوير المبنى بمتابعة العمال والمستخدمين في المدرسة للقيام بأعمال النظافة في المدرسة ويحدد زمن النظافة خلال اليوم الدراسي وبعد نهاية الدوام على أن تغسل المدرسة بنهاية كل أسبوع 

- يكلف أحد المستخدمين لمتابعة أعمال النظافة 
	- الزيارات الميدانية 

- اللقاءات 
	- المدير 

- الوكيل

- العمال والمستخدمين 
	- لجنة تطوير المبنى 


	إيرادات المقصف
	- تقارير الزيارات 

- ملاحظات اللقاءات 

- التكاليف التي وقع عليها العمال والمستخدمين 

- أثر لجنة تطوير المبنى من خلال المرور على مرافق المدرسة 

	
	تهيئة مستودع المدرسة وتزويده بوسائل السلامة. 
	مستودع المدرسة 
	من بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة ومسؤول الأمن ولجنة تطوير المبنى  بتفقد مستودع المدرسة بغرض :

- تحديد المواد المخزنة به 

- طريقة تخزين المواد والتجهيزات 

- تفقد وسائل السلامة به 

- سجلات تحديد  محتويات المستودع

- التخلص من المواد التالفة  
	- الزيارات الميدانية 

- اللقاءات 

- الاجتماعات 

- جرد المحتويات 

- التخلص من التالف 
	- المدير 

- الوكيل 

- مسؤول  الأمن والسلامة


	- لجنة تطوير المبنى  
	مجلس المدرسة
	- تقارير الزيارات للمستودع .

- ملاحظات مسؤول السلامة ولجنة تطوير المبنى 

- محاضر الاجتماعات 

- سجلات جرد المحتويات 

- زيارة المستودع للإطلاع  على كيفية تخزين المواد والأجهزة وتفقد وسائل السلامة به

- الإجراءات المتخذة للتخلص من التالف 

	
	تدريب الطلاب على احترام العمل اليدوي. 
	تشجير الفناء
	أثناء العام الدراسي
	يحدد المدير والعاملون معه:

- أنواع الشتلات التي يراد غرسها.

- التأكد من أن التشجير لا يعيق المجاري أو يؤثر على التمديدات الكهربائية.

- تحديد مصادر الشتلات.

- تحديد أسلوب ري الشتلات والعناية بها.

- إشراك التلاميذ في عملية الغرس.

	- الزيارات الميدانية

- المداولات الإشرافية.

- الاجتماعات.

- الورش التربوية.


	- المدير.

- الوكيل.

- معلم التربية الرياضية.
	- لجنة تطوير المبنى.


	الزراعة
	- تقارير الزيارات الصفية.

- ملاحظات المداولات الإشرافية.

- محاضر الاجتماعات.

- تقارير ورش العمل.

- المرور على الفناء والملاعب وملاحظة ما تم من تحسينات عليها.


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	العناية بالبيئة المدرسية (المبنى المدرسي)
	تحديد الهيكل التنظيمي للمبنى المدرسي ووظائف مرافقه.
	دليل المبنى المدرسي
	بداية العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة مع زملائه بالتالي:

- تحديد الهيكلة التنظيمية للمبنى المدرسي.

- تحديد اتجاهات المرافق والفصول.

- وضع خريطة للمبنى المدرسي.

- تحديد مخارج الطوارئ على الخريطة وعلى الطبيعة.

- تحديد مقرات وسائل السلامة.
	- الاجتماعات.

- المداولات الإشرافية.

- الزيارات الميدانية.

- ورش التربوية.
	- المدير.

- الوكيل.

- رائد النشاط.

- مشرف الأمن والسلامة.
	- لجنة تطوير المبنى.


	إيراد المقصف
	- محاضر الاجتماعات.

- ملاحظات المداولات .

- تقارير الزيارات والورش التربوية.

- أثر اللقاءات والاجتماعات والزيارات في بناء دليل المبنى المدرسي. 

	
	تحديد مهام لجنة تطوير المبنى. 
	تكوين لجنة تطوير المبنى المدرسي.
	قبل بداية العام الدراسي
	- يعقد مدير المدرسة اجتماعا عاماً من بنوده تكوين لجنة تطوير المبنى المدرسي.

- تحدد مهام اللجنة وتوضع خطة لتطوير المبنى المدرسي.

- تقدم اللجنة تقريراً مفصلاً عن ما قامت به في تهيئة المبنى المدرسي وتطويره.

	- الاجتماعات.

- الزيارات.

- خطة لتطوير المبنى.

- الورش التربوية.
	- المدير.

- الوكيل.

- رائد النشاط.

- لجنة تطوير المبنى.
	مجلس إدارة المدرسة
	مجلس المدرسة
	- محاضر الاجتماعات.

- تقارير زيارة المدير واللجنة.

- برنامج التطوير والخطة الزمنية لتطوير المبنى.

- تقارير جلسات ورش العمل التربوية.

- أثر لجنة تطوير المبنى في تشكيل البيئة المدرسية.

	
	تطبيق الأسلوب العلمي المنظم في جماعية التفكير. 
	تجهيز قاعة الاجتماعات 
	أثناء العام الدراسي
	- يقوم مدير المدرسة بمتابعة أعمال لجنة تطوير المبنى المدرسي وما قدمته في مجال تهيئة قاعات الاجتماعات وتجهيزها بالمقاعد والطاولات 

- يدرج مدير المدرسة اجتماعات التخصصات والأقسام في الجدول العام للمدرسة 
	- الزيارات الميدانية 

- اللقاءات 

- الاجتماعات 

- الورش التربوية 
	- المدير 

- الوكيل 


	- لجنة تطوير المبنى المدرسي
	مجلس المدرسة
	- تقارير الزيارات 

- ملاحظات اللقاءات 

- محاضر الاجتماعات 

- تقارير الورش التربوية

- المرور على المرافق المدرسية وزيارة القاعات والصالات وملاحظة تجهيزها 

- والتأكد من وجود حصص الاجتماعات ضمن جدول المدرسة 

	
	رفع اللياقة البدنية للطالب بإكسابه المهارات الحركية المناسبة.
	تهيئة الصالات الرياضية
	خلال العام الدراسي
	- تحديد الإمكانات المادية ومصادر التمويل لإنشائها.

- تحديد مقرات الصالات الرياضية المزمع تجهيزها.

- تجهيزها بالأدوات والأجهزة الرياضية وفق برنامج يعد لهذا الغرض يتفق والإمكانات المادية للمدرسة.  

	- الزيارات.

- اللقاءات.

- الاجتماعات.

- برنامج التمويل والإنشاء.
	- المدير.

- الوكيل.

- معلم التربية الرياضية.


	- لجنة تطوير المبنى.
	مجلس إدارة المدرسة
	- تقارير الزيارات الميدانية.

- ملاحظات اللقاءات .

- محضر الاجتماعات.

- البرامج المعدة لتجهيز وتمويل إنشاء الصالات الرياضية.

- المرور على مرافق المدرسة وملاعبها وملاحظة ما تم تنفيذه.


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	العناية بالبيئة المدرسية (المبنى المدرسي)
	المساهمة في برنامج الإصحاح البيئي .
	التخلص من الأثاث التالف
	خلال العام الدراسي
	يقوم مدير المدرسة والعاملون معه في لجنة تطوير المبنى بـ:

- فرز الأثاث التالف.

- استدعاء لجنة الأثاث من قسم الصيانة للمعاينة وتحديد التالف.

- إرسال ما يمكن إصلاحه إلى الورشة الخاصة بالصيانة.

- يتم الإعلان عن الأثاث التالف ويباع وفق الإجراءات النظامية، ويدفع ريع البيع إلى صندوق التعليم ويتم مراجعة مراقبة المخزون بإيصال الدفع حتى يستبعد من العهدة.
	- الزيارات الميدانية.

- الاتصال.

- لجنة حصر الأثاث التالف.

- الإعلان عن بيع التالف.
	- المدير.

- الوكيل.


	- لجنة تطوير المبنى.


	لجنة الإصحاح البيئي
	- المرور على مرافق المدرسة  والتأكد من وجود أثاث تالف.

- المكاتبات مع قسم الصيانة في التعليم.

- لجنة حصر الأثاث التالف.

- الإعلانات لأكثر من جهة ومؤسسة لبيع التالف.

- سجل العهدة. 

	
	مساعدة المعلمين على توظيف التجهيزات لخدمة العمل التربوي 
	توظيف التجهيزات 
	خلال العام الدراسي
	يضع مدير المدرسة برنامجا لتوظيف التجهيزات من مرافق ومقرات أنشطة ومختبرات ومعامل وأجهزة حاسب وأجهزة تعليمية  في خدمة العملية التعليمية بالتنسيق مع المعلمين على أن يعد كل معلم جدولا بالأجهزة والمرافق التي يدير توظيفها 
	- القراءات الموجهة

- الاجتماعات 

- الزيارات الصفية 

- الدروس التطبيقية 

- الورش التربوية 

- اللقاءات 


	- المدير 

- الوكيل 

- محضر المختبر 

- مسؤولو المعامل 

- لجنة تطوير المبنى
	مشرف الوسائل
	التطوير التربوي
	- تقارير الزيارات الميدانية عن التجهيزات ومدى توظيفها 

- محاضر الاجتماعات 

- تقارير الزيارات الصفية

-  تقارير الدروس التطبيقية والمنفذ والمستفيدون 

- تقارير جلسات العمل التربوية ( الورش التربوية )

- ملاحظات اللقاءات 

- أثر استخدام التجهيزات في خدمة العمل التربوي 

	
	اكتشاف الخلل مبكراً ومعالجته. 
	تفقد دورات المياه 
	أثناء العام الدراسي
	تنظم لجنة تطوير المبنى تحت أشراف مدير المدرسة ووكيلها جولات  لتفقد المرافق ومنها دورات المياه من حيث: 

- النظافة 

- سلامة التجهيزات 

- عمل مراوح الشفط 

- عمل السيفونات والصنابير 

- إزالة الكتابة من الأبواب والجدران 
	- الزيارات الميدانية 

- عقد اجتماعات 

مع لجنة تطوير المبنى 

- تكليف عمال النظافة والمستخدمين بأعمال الصيانة الدورية لدورات المياه 
	- المدير 

- الوكيل 

- العمال المستخدمون 


	- لجنة تطوير المبنى 


	- الصيانة
	- تقارير زيارات لجنة تطوير المبنى حول تجهيزات دورات  المياه 

- محاضر الاجتماعات المبنية على تقارير لجنة تطوير المبنى 

- خطابات التكليف

- الاطلاع على برامج الصيانة وما تم تنفيذه في هذا الخصوص

	
	الحكم على مدى النجاح في استغلال البيئة المدرسية. 
	تقويم أعمال العناية بالبيئة المدرسية 
	نهاية فصل
	يتم تصميم استمارة تتضمن جميع بنود البرامج التي تم تنفيذها في مجال العناية بالبيئة المدرسية والتحقق من مدى استثمار البيئة المدرسية بصورة فاعلة. 


	- تصميم استمارة 

- الزيارات الميدانية 

- الاجتماعات 

- اللقاءات

- ورش العمل 
	- المدير 

- الوكيل 

- العمال المستخدمون 


	- لجنة تطوير المبنى 


	مجلس المدرسة
	- نتائج تطبيق استمارة معايير التقويم 

- تقارير الزيارات الميدانية 

- محاضر الاجتماعات المبنية على تقارير الزيارات - وتطبيق معايير التقويم 

- ملاحظات المشرفين 

- تقارير جلسات الورش التربوية لتطوير البيئة المدرسية

	
	تحديد صلاحية المبنى المدرسي للعمل التربوي ومدى توفر المرافق والعناية  بالصيانة. 
	إعداد التقرير الختامي عن المبنى المدرسي 
	نهاية كل فصل دراسي
	على ضوء التقويم الذي تم ومن خلال ما ظهر من ايجابيات وسلبيات حول العناية بالبيئة المدرسية يعد المدير تقريراً مفصلاً ومنطلقاً من نتائج التقويم 
	- الاجتماعات 

- ورش العمل التربية 

- اللقاءات 

- نتائج التقويم 
	- المدير 

- الوكيل 


	- لجنة تطوير المبنى
	مجلس المدرسة
	التقرير  المعد لتطوير المبنى المدرسي المنبثق من محاضر الاجتماعات وتقارير وملاحظات اللقاءات  وورشة العمل التربوية المقامة لإعداد التقرير 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	النشاط المدرسي
	أن يهيئ مدير المدرسة الإمكانيات المادية والبشرية لممارسة النشاط 
	تفعيل النشاط
	بداية العام الدراسي
	1- التعرف على الإمكانيات المادية والبشرية في المدرسة.

2- حصر الإمكانيات المادية لممارسة النشاط.

3- تحديد الجماعات التي سيتم تفعيل دورها حسب إمكانيات المدرسة.

4- توزيع المعلمين على جماعات النشاط وفق الميول وعدد الحصص.
	- الاجتماعات

- الورش التربوية
	- المدير

- الوكيل

- المعلمون 
	النشاط الطلابي
	مجلس المدرسية
	1) التحقق من الاستفادة من كافة الإمكانيات البشرية والمادية في المدرسة لممارسة الأنشطة.

2) الاطلاع على سجل رائد النشاط وسجلات الاجتماعات للتحقق من تفعيل النشاط.

3)الاطلاع على محاضر الاجتماعات والخطط  والمقرات 

4) الاطلاع على الإنجاز.

	
	توزيع الجهد بين العاملين وفق قدراتهم وإمكاناتهم.
	عقد اجتماع لتوزيع الأنشطة
	من بداية العام الدراسي
	مع بداية العام الدراسي يقوم مدير المدرسة ووكيلها بالاتي :-

- تحديد جماعات النشاط التي يمكن تفعيلها حسب إمكانات المدرسة .

- تعيين المشرفين عليها بناء على الميول والنصاب من الحصص .

- توزيع الفصول على الرواد
	- الاجتماعات .

- المداولات .

- الزيارات الميدانية .


	 - المدير.

- الوكيل.
- رائد النشاط .

	المعلمون
	الطلاب
	- محضر الاجتماع متضمناً توقيع الحاضرين عليه.

- التوصيات التي تم الخروج بها من المداولات.

- تاريخ وزمن الزيارة والهدف منها وما اشتملت عليه .

 

	
	تحديد الأعمال المراد تنفيذها خلال العام الدراسي وفق برنامج زمني محدد. 
	خطة النشاط
	بداية العام الدراسي
	- يقوم وكيل المدرسة ورائد النشاط بوضع خطة فصلية للنشاط:-
- أن تبنى انطلاقاً من خطة شعبة النشاط الاجتماعي .

- أن تراعي إمكانات المدرسة المادية والمعنوية .

- أن توظف الخطة  لخدمة المناهج الدراسية . 
	- الاجتماعات
- المداولات 

- الورش التربوية
	-  الوكيل 

- رائد النشاط 
	النشاط الطلابي
	البرامج العامة
	- محضر الاجتماع.

-  نماذج من القرارات التي تم اتخاذها في المداولات - والتقارير التي تم الخروج بها من الورش التربوية 

- خطط النشاط ما ينفذ في المدرسة من أنشطة 

التطبيق العلمي لأهداف النشاط المدرسي 

	
	تحديد المسؤوليات لممارسة النشاط بفاعلية  
	تحديد جماعات النشاط 
	من بداية العام الدراسي
	على ضوء دراسة الإمكانات المادية والبشرية يقوم الوكيل ورائد النشاط تحت أشراف مدير المدرسة بتكوين الجماعات الفاعلة والرئيسة

	- الاجتماعات 

- المداولات 

- الزيارات 

- التقارير 
	- الوكيل 

- رائد النشاط 
	القواعد التنظيمية
	الهبات الإيرادات
	- محاضر الاجتماعات وما اتخذ من  قرارات وتوصيات 

- تقرير عن إمكانات المدرسة 

- زيارة المقرات والتحقق من تشكيل المجموعات 

- أثر ذلك على بيئة المدرسة وإثراء المناهج الدراسية 


	الهدف العام
	الأهداف التفصيلية
	البرنامج
	المدة
	المتطلبات

(الإجراءات والأنشطة الإشرافية)
	الأسلوب الإشرافي
	مسؤول التنفيذ
	الدعم الخارجي
	مؤشرات تحقيق الأهداف
باستعراض:

	
	
	
	
	
	
	الرئيسي
	المساند
	
	

	النشاط المدرسي
	تحقيق التفاعل من خلال تحديد المسؤوليات  
	تعيين رواد الفصول 
	من بداية العام الدراسي
	- يعقد اجتماع مع المعلمين ويتم توزيع الفصول على المعلمين بحسب الميول وبحسب الحصص الأكثر التي يدرسها المعلم في الصف 

- أن تحدد مهام الرائد بوضوح وبأخذ صورة منها 

- أن يضع خطة لهندسة الفصل وتهيئة البيئة الصفية 
	- الاجتماعات

- المداولات الإشرافية

- النشرات

- الورش التربوية
	- المدير 

- الوكيل

- رائد النشاط 

- رواد الفصول 
	مشرف النشاط
	الآباء
	- محاضر الاجتماعات 

- نماذج من القرارات والتوصيات 

- صورة من النشرات التربوية

- بيان بأسماء الرواد وفصولهم 

- المهام المطلوبة من الرائد 

- خطة الرائد لهندسة الفصل مزمنة

	
	تحقيق التوازن بين مختلف الأنشطة الممارسة لزيادة الإنتاج.
	تحديد مقرات للجماعات
	خلال العام الدراسي
	يكلف مدير المدرسة الوكيل ورائد النشاط بحصر الغرف الشاغرة في المبنى وتوزيعها على جماعات الأنشطة المختلفة والعمل على توظيف كافة المرافق كمقرات للأنشطة. 
	- الاجتماعات

- الزيارات الميدانية 

- المداولات الإشرافية
	- المدير 

- الوكيل  

- رائد النشاط

- مشرفو الأنشطة.  
	المبنى المدرسي
	المجتمع المحلي
	باستعراض:

- محاضر الاجتماعات.

- تقارير الزيارات الميدانية.

- ملاحظات المداولات الإشرافية

- نماذج من القرارات والتوصيات التي على ضوئها تم تحديد مقرات الجماعات.

- وضع هيكلة تنظيمية للمقرات كدليل ومرشد للزائر.

	
	توجيه القدرات والمهارات والمواهب وصقلها..
	تحديد المهام
	بداية العام الدراسي
	يعمل القائمون على النشاط بتنظيم ممارسات برامج النشاط الاجتماعي والعلمي والثقافي بما يتفق وحاجات المستفيدين من النشاط وبما يحقق الأهداف التي تخدم المناهج الدراسية. 
	- الاجتماعات 

- النشرات 

- الزيارات الميدانية 

- المداولات الإشرافية 
	 - المدير 

- الوكيل 

- رائد النشاط 

- مشرفو النشاط 
	المعلمون
	الإيرادات 
	- محاضر الاجتماعات.

- صور النشرات.

- تقارير الزيارات الميدانية.

- نماذج من الملاحظات التي تم الخروج بها من اللقاءات الفردية.

- أثر النشاط في تحقيق أهداف المدرسة والمناهج الدراسية

	
	تسيير الأنشطة وفق إطار فكري رشيد ومنظم
	متابعة الإنجاز
	أثناء العام الدراسي
	يتم وضع برنامج لمتابعة الإنجاز من خلال:

- تنظيم المعارض واللقاءات.

- الرحلات والزيارات.

- اختيار الأعمال المشاركة في المعارض العامة.

- إقامة المسابقات بين الجماعات والفصول.


	- الزيارات 

- المداولات الإشرافية 

- الاجتماعات 

- تطبيق المعايير 
	 - المدير 

- الوكيل 

- رائد النشاط 


	- لجنة التقييم
	مجلس المدرسة
	- تقارير الزيارات .

- ملاحظات اللقاءات الفردية.

- محاضر الاجتماعات.

- معايير التقييم.

- الزيارات الميدانية لمقرات النشاط والمعارض والفصول.

- الاطلاع على الأعمال المشاركة في المعارض والمسابقات.

-  أثر النشاط على إثراء المناهج والبيئة المدرسية.
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عدد حصص المقرر 





الخطة التشغيلية











الأهداف التفصيلية:


يندرج تحت كل هدف عام (33) برنامج (هدف تفصيلي)        * أنظر إلى دليل الخطة الاستراتيجية  لمدير المدرسة *





الرؤية





الأهداف    العامة





إستراتيجيات    التنفيذ ( الأساليب الإشرافية )





التعليم المصغر





التدريب التربوي





ندوات ومحاضرات








الدراسات والبحوث





الورش التربوية





القراءات الموجهة





الزيارات الصفية





المداولات الإشرافية








الاجتماعات





تبادل الزيارات		





النشرات التربوية











الدروس التطبيقية





السجلات المدرسية





الشئون الإدارية





تنمية العلاقات الإنسانية





النشاط المدرسي





تهيئة البيئة المدرسية





ربط المدرسة بالبيئة الاجتماعية المحلية





رعاية الطلاب علمياً وتربوياً

















إثراء المناهج الدراسية وتحسين تنفيذها الدراسية





تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً











إحداث نقلة نوعية في مخرجات التعليم بجميع مراحله في تعليم جدة


سوف تتحقق بإذن الله هذه الرؤية من خلال تنفيذ البرامج المدرجة ضمن هذا الدليل    











الخطة الاستراتيجية











مصطلحات هامة :





الخطة : وضع  تصور ذهني لوضع المدرسة في المستقبل .


الرؤية : حلم أو طموح مستقبلي يتمنى المخطط تحقيقه .


الأهداف العامة : غايات رئيسة تتضمنها الرؤية ويسعى المخطط إلى تحقيقها .


الأهداف التفصيلية : هي أهداف إجرائية قابلة للقياس والتقويم .


استراتيجيات التنفيذ : تطبيق الأساليب الإشرافية لتحقيق الأهداف التفصيلية . 


الدعم الخارجي : هي الجهة المساندة من خارج نطاق التعليم.


الخطة التشغيلية : تتضمن





الأهداف التفصيلية.


البرامج والمشروعات  .


المتطلبات وهي (الإجراءات والأنشطة الإشرافية) .


الأساليب الإشرافية 


المنفذون والمساندون .


مسؤول التنفيذ (الرئيسي ، المساند ) الرئيسي: وتعني جميع العاملين بالمدرسة 


                                                    المساند : جميع أقسام الإدارة الأخرى ومراكز الإشراف . 


شواهد تحقق الأهداف .





الأهداف العامة للخطة : وهي الأفكار الرئيسية المنطلقة من الرؤية وتشمل :


تطوير أداء المعلمين وتنميتهم مهنياً .


إثراء المناهج الدراسية وتحسين تنفيذها .


 رعاية الطلاب تربوياً وعلمياً.


 ربط المدرسة بالبيئة المحلية الاجتماعية .


العناية بالبيئة المدرسية .


تفعيل النشاط المدرسي .


تفعيل السجلات والخطط المدرسية .


الدقة في متابعة تنفيذ الأعمال الإدارية .


تنمية العلاقات الإنسانية .


الأهداف التفصيلية :


    يندرج تحت كل هدف عام ثلاثة وثلاثون برنامجاً وكل برنامج يمثل هدفاً تفصيلياً إجرائياً يمكن قياسه وتقويمه.


وقد حاولنا من خلال هذه البرامج أن نغطي جميع أسابيع العمل المدرسي في عام دراسي كامل بحيث ينفذ برنامج في الأسبوع لكل هدف من الأهداف العامة السالفة الذكر .


دليل خطة مدير المدرسة الاستراتيجية :


   هو برمجة للأعمال الإشرافية لمدير المدرسة في جميع المجالات التي تنطلق منها الأهداف العامة على مدى عام دراسي كامل .


الخطة التشغيلية : 


( هي البرنامج الزمني لتنفيذ الخطة )


    يقوم مدير المدرسة باختيار البرنامج الذي يلبي احتياجات وقدرات مدرسته من الدليل (دليل خطة مدير المدرسة الاستراتيجية ) ويعمل على تفعيله بحسب مقتضى الحال على أن ينفذ في كل أسبوع عدداً من البرامج التي تغذي الأهداف العامة جميعها .


استراتيجيات التنفيذ :


توظيف جميع الأساليب الإشرافية في تنفيذ البرامج التي تغذي الخطة الاستراتيجية.


 إدراج حصة اجتماع لكل تخصص في جدول الحصص الأسبوعي للتمكن من تنفيذ الأساليب الإشرافية المدرجة ضمن بنود الخطة .


يتضمن كل أسبوع عدداً من البرامج ولكل برنامج اقترح أكثر من أسلوب للتنفيذ فليس من الضروري تنفيذ جميع هذه الأساليب ويمكن الاكتفاء بأسلوب أو أكثر حسبما يرى مدير المدرسة أنه يحقق المطلوب .


 الاختيار من البرامج المدرجة في الدليل لا يعني الالتزام بالترتيب وإنما باختيار المدير البرنامج الذي يحقق الغرض وفق التوقيت المناسب له من وجهة نظره.


 إشراك جميع المعينين بالعملية التربوية في تنفيذ برامج الخطة والاستعانة بالجهات المساندة لإثراء العمل.


 توظيف جميع الطاقات والإمكانيات لتحقيق أهداف الخطة.


الاستفادة من خدمات المجتمع والجهات الحكومية كمصادر للدعم الخارجي.


للمدير تحديد الرؤيا الخاصة به وبما يخدم تطلعاته لحال مدرسته في المستقبل كما يمكنه إضافة البرامج التي تحقق  رؤيته.


 





المقدمة:


    بدأ التخطيط التربوي في الوقت الحاضر يتحرك نحو مجموعة من المهمات والوظائف وأخذ في الاقتراب من التوحد بدلاً من التعدد وهذا من أهم الأسباب التي دعت إلى تصميم هذه الخطة إذ أن كثيراً من الخطط السابقة لم تلبي الجوانب الإشرافية في عمل مدير المدرسة  فلم تكن في الواقع سوى جدولة للمهام المتكررة لمدير المدرسة وهي بهذا أشبة بمنكرة لأعماله الإدارية القائمة على متابعة تنفيذ الأعمال الروتينية .


دفعنا ذلك إلى بذل مزيد من الجهد الجاد في سبيل إعادة النظر في العلاقات والتفاعل القائم على هذا الأساس .


    ورأينا أن الخطة ينبغي أن تأكد على رسم ملامح الكفاءة المطلوب توفرها في المديرين الذين سيعملون على تطبقها وربط جوانبها المختلفة ببعضها بشكل أكثر فعالية لان مرحلة التنفيذ يتخللها جهداً مستمراً للتقويم مما يجعلها تتطور نحو تصحيح المسار أو التعزيز.ومن العناصر ذات الأهمية القصوى قدرة المدرين على تحقيق رؤيتها في إطارها الكامل. وقد انطلقت هذه الخطة من الخطة الاستراتيجية للإشراف التربوي ممثلاً في قسم الإدارة المدرسية والمنبثقة من الخطة الاستراتيجية للوزارة .


    علماً بأن ما ورد في هذه الخطة خضع ويخضع للنقاش والتعديل وهذا يعني مزيد من التنوع في الآراء التي  ستثريها لأن التخطيط لعمل مدير المدرسة يحتاج إلى مزيد من المشاركة حيث الصعوبة تزداد لكي يستطيع الفرد لوحدة امتلاك القدرة على الاطلاع بهذه المهمة. لذلك أخضعت هذه الخطة للتحكيم وتم تنفيذ عدداً من الورش التربوية في عدد من مركز الإشراف التربوي شارك فيها مجموعة من الزملاء المشرفين التربويين ومديري المدارس ساهمت في إخراج دليل الخطة الاستراتيجية بهذه الصورة والتي نأمل أن نكون قد حققنا الهدف منها بما يخدم العمل التربوي والتعليمي 


    والخطة في مفهومها عبارة عن وضع تصور ذهني مكتوب يوضح فيه وضع المدرسة في المستقبل وقد انطلقت من رؤية مفادها (إحداث نقلة نوعية في مخرجات التعليم بجميع مراحله في تعليم جدة ) وذلك بتفعيل الدور الإشرافي لمدير المدرسة إذ من المتوقع أن تصل بمستوى قدرات المدير الفعلية إلى الإسهام الفعال في متطلبات العمل التربوي والتعليمي الشامل، وقد ارتكزت في رسم رؤيتها على الواقع الذي يسعى إلى بناء دعائم المستقبل، والواقع كمنظور شامل هو واقع التعليم والممارسة التربوية القائمة وما أنجزته وما تواجهه من تحديات وعقبات يفرض التطور المستمر .


    وتتجه الخطة نحو التكامل والشمول بتحليل عناصر المنظمة التربوية والتعليمية كما بنيت هذه الخطة على التدريب كمرتكز أساس حيث يولي اهتمامه بتنمية المعلم وتطوير أدائه.


    والتركيز على الجوانب الإيجابية وتعزيزها والسلبية في أداء المنظومة التربوية سعياً إلى علاجها باعتماد التدرج في التطوير دون تباطؤ أو تأخير بقصد خدمة وبناء الإنسان القادر على تحقيق أمال الأمة وتطلعاتها .


أهمية الخطة :


تحقيق الأداء المتميز والمستمر في مدارسنا كمحور أساس لتطور التعليم.


الانتقال بالعمل الإداري من الممارسة التقليدية المرتكزة على متابعة الجوانب التنظيمية والإدارية فحسب إلى العمل الإشرافي الإثرائي القائم على استخدام التقنية ومصادر المعرفة فنجاح المدير مرتبط بقدرته على التحول من الصيغة التقليدية إلى العمل الإشرافي الشمولي.


التوصل إلى خطة متكاملة بالتنسيق بين المدرسة والجهات المساندة لها.


تأصيل وتنمية الوعي بأهمية استشراف المستقبل.


مشاركة جميع العاملين في المنظومة التربوية المدرسية في تنفيذ الخطة.


إعطاء تصور واضح عن قدرة المدير ودورة القيادي.
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