بسم الله الرحمن الرحيم
أنماط  الإدارة المدرسية


الإدارة الدكتاتورية ( التسلطية )
وهي نمط استبدادي تسلطي قائده هو محور نشاط الجماعة ويعتقد انه بطل الحلبة وأفضل من يعمل  ويتوقع خضوع الجماعة له  والقائد هنا يؤمن أن السلطة هي مركز قوته فلا يخرجها من قبضته ولا يفوضها للآخرين ويحتكر توجيه الجماعة وتحديد أهدافها وتعيين أساليب عملها وتحديد الأدوار واتخاذ القرارات وليست لهذا القائد فلسفة ولا يدع فرصة للإبداع ولا إبداء الرأي  ويستخدم أساليب  القهر والتهديد .
خصائصها :

· انعدام العلاقة الإنسانية السليمة .
·  التزمت في إصدار القرارات .

·  انعدام التعاون بين القائد والمجموعة التي يقودها .

·  انعدام الثقة بين العاملين والقائد.

·  انخفاض الروح المعنوية بين العاملين .

·  تسود روح الكراهية .

·  الغموض والتعالي والانفرادية بين القائد والمجموعة .
الإدارة الترسلية (الفوضوية )

هو نمط سائب فوضوي يفهم الديمقراطية أنها حرية مطلقة لا ضوابط ولا حدود لها ولا يوفر للمؤسسة القيادة السليمة والفعالة وتأثيره على سلوك الأفراد محدود .
خصائصها :
· عدم تحمل المسؤولية مما يؤثر على تحقيق الأهداف .
· ضياع وحدة العمل كفريق متكامل وعمل تربوي .

· لا يبعث على احترام الجماعة لشخصية القائد .

· شعور العاملين بالضياع والقلق وعدم القدرة على التصرف 

· أقل أنواع القيادة إنتاجًا .

· انعدام التعاون بين الجماعة والقائد .

· القائد سلبي في تصرفاته .

الإدارة الدبلوماسية ( السياسية )
وهذا النمط من القيادة يجاري كل فرد على قدر عقله وميوله ، ويعلن مبدأ الشورى دهاء ومداراة ، ويميل هذا المدير إلى مناقشة مشكلات المدرسة مع الخاصة من المدرسين ذوي النفوذ في المدرسة لطيهم تحت جناحه ، وهو عادة ما يعمد إلى إحالة الأمور إلى لجان فيستتر وراءها بإخفاء رأيه ، وفي النهاية ينفذ ما يريده دون أن يشعر المدرسون بأنهم في قبضة مدير يسيرهم كما يشاء.
خصائصها :
· تكون العلاقات الإنسانية فيه حسب حاجة المدير .
· تذهب جهود وأفكار العاملين مع هذه القيادة أدراج الرياح .

· يمتاز المدير بالبشاشة وسعة الصدر ولين الجانب .

· مزايا هذا النمط وقتية تزول بزوال أسبابها .

· هذا النمط لا يحقق الأهداف المرجوة منه غالبًا .
الإدارة الديمقراطية ( الشورية )
يعتمد هذا النمط على المشاركة في اتخاذ القرار وعمليات التخطيط والتنظيم والتنسيق والتوجيه والمتابعة، وهذا النمط أحد أنماط الإدارة الذي أقره الإسلام قال تعالى: ( وشاورهم في الأمر) وقال تعالى: ( وأمرهم شورى بينهم ) ،والقائد يؤمن بقدرة الجماعة على العمل ويحترمهم وينمي قدراتهم على الإبداع والابتكار ويكون للجماعة حرية الاتصال وتسود العلاقات الإنسانية السليمة بين القائد والجماعة  وفيما بين العاملين .
خصائصها :
· تسوده العلاقة الإنسانية السليمة .
· التعاون المثمر لنجاح الأهداف التربوية والتعليمية .

· الإيمان بقيمة الفرد وكرامته وقدرته على العمل .

· الثقة المتبادلة بين القائد والجماعة .

· رفع الروح المعنوية للعاملين .

· يدفع بالعمل للتقدم .

· يساعد على تطوير مهاراتهم حسب إمكاناتهم .

· السلطة ليست مصدر قوته .

· لايلجأ إلى أساليب القسر والتهديد بل إلى الواقعية الإنسانية والضبط الذاتي .
ما هو النمط المفضل بين هذه الأنماط ؟
· إن النمط الديمقراطي ( الشورى ) هو المفضل لدى الكثير من رجال التربية والتعليم باعتباره يحقق أفضل النتائج في مجال الإدارة المدرسية ، ولكن هذا لا يمنع أن يأخذ المدير من كل نمط قيادي ما يلائم الموقف الذي يعيشه فيستخدم تارة النمط الدبلوماسي وتارة أخرى النمط الاستبدادي . 
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